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EDITORIAL

OS DESAFIOS
INTERNACION

E jd lugar-comum falar

da internacionalizacéo da

nossa economia.

Por isso, até poderiamos ser levados
a pensar que ja se falou o suficiente
sobre a internacionalizacdo da eco-
nomia, que tudo esta feito e que ndo
seria necessario voltar ao assunto.

No entanto, continua a haver fortes
razbes que insistirmos no tema, pois
ele permanece e permanecerd atual.
A evolucdo constante da conjuntura
politica e econdmica mundial assim
o impde, além de que o isolamen-
to nunca fomentou o progresso.
Atente-se em exemplos como o da
perturbacdo causada pelo Brexit, nas
mudancas da politica econdmica dos
EUA relativamente a vérios parceiros,
na instabilidade politica e a crise eco-
némica em alguns dos nossos tradi-
cionais mercados, europeus e ndo so,
entre outros exemplos.

Por outro lado, existe um conjunto
alargado de aspetos que envolvem a
economia e a sociedade portuguesa
que determinam que tenhamos de
prosseguir com afinco a estratégia da
internacionalizacdo da nossa econo-
mia. Sdo aspetos que vdo desde a nos-
sa localizagdo geogréfica em contacto
com uma ampla frente ocednica, ser-
vindo de plataforma estratégica para
ligagdo a vaérios continentes; sdo as
carateristicas do nosso solo, das nos-
sas paisagens naturais, do nosso clima
e da nossa cultura que potenciam nao
sO O turismo estrangeiro e a pratica de
algumas modalidades desportivas em
voga, assim como o desenvolvimento
de algumas areas importantes do se-
tor agroalimentar; sao, por outro lado,
aspetos relacionados como a reduzida

capacidade do nosso mercado interno
insuficiente para absorver o potencial
produtivo instalado e remunera-lo de-
vidamente; sdo aspetos relacionados
com a insuficiéncia de recursos natu-
rais e financeiros que nos impelem a
procurar alternativas no exterior que
possam sustentar a nossa atividade;
sao aspetos relacionados com os pro-
gressos dos nossos investigadores,
com a nossa capacidade de adesdo
e desenvolvimento de novas tecno-
logias e com a qualidade da nossa
mao-de-obra que nos colocam em
situagdo vantajosa relativamente a
outros; sao aspetos relacionados com
a nossa ligagdo histérica a todos os
continentes e, consequentemente, a
nossa didspora e a difusdo da lingua
portuguesa que é a quinta mais falada
no mundo inteiro.

Neste conjunto de fragilidades e de
potencialidades, a internacionalizacdo
da nossa economia impde-se na mul-
tipla perspetiva de termos necessida-
de de aumentar exportacoes, de incre-

mentar o valor acrescentado nacional,
de substituir importacdes, de captar
investimento estrangeiro e de fixar
mao-de-obra, sobretudo a qualificada
e a dos nossos jovens.

S6 atuando nestas frentes
poderemos continuar a ter
uma balanca comercial
positiva e assequrar as
bases de uma economia
sustentdvel.

ALIZACRO

Nos Ultimos sete anos as nossas ex-
portagdes tém vindo a registar pro-
gressos significativos, subindo da casa
dos 20% para cerca de 45% do PIB,
gracas ao empenho, a todos os titulos
louvavel, dos nossos empresarios que
iniciaram sozinhos aquele caminho de
recuperagao.

Foi esse forte crescimento das expor-
tagdes que contribuiu para o reequi-
librio das nossas contas publicas, evi-
tando a bancarrota e melhorando a
imagem de Portugal no exterior, pois
desde 2012 Portugal voltou a apre-
sentar saldo positivo na sua balanca
comercial.

Paralelamente, logo em 2011 foi cria-
do o Conselho Estratégico para a Inter-
nacionalizagdo da Economia que pro-
cedeu a recolha de vérios contributos
junto de um ndmero alargado de enti-
dades envolvidas em processos de in-
ternacionalizagao, os quais vieram dar
lugar a um conjunto de medidas poli-
ticas norteadoras que foram conden-
sadas no Programa Internacionalizar,
aprovado finalmente nos dltimos dias
de 2017 e cuja operacionalizagdo tem
vindo a processar-se ao longo de 2018.

O Programa Internacionalizar am-
biciona que as nossas exportacdes
alcancem a casa dos 50% do PIB na
primeira metade da proxima década.
Para tanto, estabelece, como objetivos
gerais, aumentar as exportacoes de
bens e servicos, aumentar o numero



de exportadores, promover a diversi-
ficacdo dos mercados de exportagao,
incrementar os niveis de investimento
(nacional e estrangeiro), fomentar o
aumento do valor acrescentado nacio-
nal, e promover uma maior e melhor
articulacdo entre os varios agentes en-
volvidos nos processos de internacio-
nalizacdo da economia portuguesa,
sejam eles agentes publicos (ligados
a administracdo central do Estado e as
autarquias) ou agentes privados (em-
presas, instituicdes financeiras, cama-
ras de comércio, associacbes empre-
sariais, estabelecimentos de ensino e
de investigagdo, nomeadamente).

Por outro lado, o Programa Interna-
cionalizar afirma estar alinhado com
outros instrumentos j& publicados,
nomeadamente o Plano Nacional
de Reformas, a Estratégia Nacional
para o Empreendedorismo (Start Up
Portugal), o Programa Capitalizar, o
Programa Industria 4.0 e a Estratégia
Turismo 2027.

Prometida estd também a disponibili-
zacdo pela AICEP do novo portal das
exportacdes, recorrendo a ferramen-
tas inteligentes assentes em novas
tecnologias, tais como o e-commerce,
o design thinking, o machine learning, e
o big data.

Efetivamente, s6 com
medidas politicas
abrangentes e assertivas
as nossas empresas
poderdo reposicionar-se e
ultrapassar essa barreira
dos 50%.

Porém, é indispensavel que a entrada
em funcionamento desses programas
se processe de forma 4gil e impactan-
te, devendo estar ao alcance de um
maior nimero possivel de utilizadores.

O aumento do nimero de empresas
exportadoras deverd ser outra frente
a ter em conta, dado o seu ndmero
inferior a 25.000 ser diminuto face ao
do universo empresarial portugués
de mais de 1.200.000. Aqui hd que
repensar as medidas que terdo que
ser postas em pratica para facilitar a
reorganiza¢do do tecido empresarial,
pois é sabido que mais de 99% é cons-

tituido por micro, pequenas e médias
empresas, cujas limitagdes sdo de varia
ordem. Para agravar o panorama, nos
ultimos trés anos o crescimento das
PME em Portugal foi superior, de lon-
ge, ao da média Europeia. As empre-
sas de muito pequena dimensdo nao
reinem as melhores condicées, seja
do ponto de vista financeiro, seja de
recursos humanos, nomeadamente,
para se internacionalizarem. Por isso,
as medidas do “Programa Capitalizar”
terdo que ser rapidamente repensadas
e reforgadas para que possam atingir
0s objetivos de que o Pais necessita.

Por outro lado, é cada vez mais ur-
gente criar condicdes para eliminar os
demasiados constrangimentos recor-
rentes que continuam a afetar as nos-
sas empresas e |hes retiram eficacia e
competitividade: exagerados custos
de contexto, dificuldades no acesso ao
financiamento, complexidade no aces-
so aos fundos estruturais do Portugal
2020 e demora no pagamento das aju-
das dos mesmos, falta de méao-de-obra
qualificada e de incentivos a requalifi-
cacéo da existente, nomeadamente.

Considerando que quase 70% das
nossas empresas exportam apenas
para um mercado e que 0s Nossos 10
principais mercados absorvem mais
de 76% das nossas exportacoes, é im-
perioso implementar estratégias de
diversificacdo de mercados. A nossa
didspora poderd ser um excelente
veiculo de penetragdo em mercados
externos ainda por explorar.

Igualmente importante é a diversifi-
cacdo dos produtos e servigos expor-
taveis e a opcao por aqueles que fo-
rem inovadores e tiverem maior valor
acrescentado, pois serd uma forma de
aumentar a produtividade das nossas
empresas.

A nivel externo, é igualmente urgente
reforcar o apoio da nossa rede diplo-
matica e consular, dotando-a de meios
bastantes para melhorar a sua eficacia
a0 servico dos nossos exportadores.

A captagdo de investimento estran-
geiro é igualmente importante, dada a
nossa escassez de recursos financeiros,
para além de ter subjacente produ-
cbes exportaveis significativas e com
elevado valor.

EDITORIAL

A internacionaliza¢éo

da nossa economia,

para além de nos
proporcionar um
desejdvel aumento de
divisas indispensdvel
para a amortizagdo da
divida publica, pée-nos
também em contacto
com a concorréncia e
mercados mais evoluidos
e exigentes, obrigando-
nos a inovar e a melhorar
0 nosso desempenho,
reforcando assim
imagem de Portugal
como Pais moderno e
competitivo.

Assim conseguiremos também au-
mentar 0s nossos conhecimentos e
criar novas oportunidades de empre-
go, sobretudo para 0s N0ssos jovens.

Sao tudo razdes de sobra para que se
continue a lutar pela internacionaliza-
¢do da nossa economia.

Por isso, a AIDA tem programado, para
0 corrente ano, um vasto numero de
acdes que inclui missdes técnicas ao
estrangeiro de prospecéo e de dinami-
zagdo de negdcios, missdes inversas,
participacdo em certames em feiras e
outros eventos no estrangeiro e agdes
internas de esclarecimento, entre ou-
tras, assim com prevé organizar no se-
gundo semestre, uma nova edi¢do do
Congresso Internacional de Negdcios,
onde espera poder discutir algumas
das principais preocupacdes com que
o setor exportador se debate.

O atual estatuto da AIDA como Cama-
ra de Comércio e Industria do Distrito
de Aveiro reforca a obrigagdo de nos
empenharmos em tdo importante
frente de trabalho, convictos de que
assim cumpriremos a nossa missao
para com o nosso tecido industrial.

Fernando Paiva de Castro
Presidente de DireccGo da AIDA CCl 4




2018 AIDA EM REVISTA

2015
AIDA EM REVISTA

Em 2018 a AIDA
deu continuidade

d estratégia de

aproximacgdo ao
tecido empresarial
[ [ [ APOIO/CAPACITAGAO DAS EMPRESAS AO
do DIS trItO de Avelro NIVEL DO EMPREENDEDORISMO
e dlnamlzagao de Criagcao de um ecossistema empreendedor e
.. inovador na Regido, estimulando o
aCtIVIdadeS eeven tOS empreendedorismo empresarial e assegurando
- 0 apoio / capacitacdo de PME a constituir e
que VCIO CIO en COI’) i’I‘O pré-existentes.
das n€C€SSIdad€S Apoiadas 10 novas empresas
das empresas.
Apresentamos um
breve resumo por més,
podendo a descricdo )
SESSAO
ESCLARECIMENTO |
de talhada das ORGCAMENTO DE ESTADO
actividades e eventos 2018
. . ~ Organizado pela Camara
mensais da associacao Municipal de Anadia em
. parceria com a AIDA, teve
ser COnhECIdOS como objectivo esclarecer
sobre as medidas com
com maior detalhe impacto fiscal introduzidas
pelo OE 2018.
no Relatdrio de Ne participantes: 60 cope A0
Actividades de 2018. TRANSPORTE DE RESIDUOS
E-GAR

Contamos com a Sua
Presenca em 2019.

Informar sobre as mudancas
inerentes ao transporte de
residuos e a utilizacdo das
guias electrénicas de
acompanhamento de
residuos (e-GAR).

Ne participantes: 66



Apoio logistico ao INOV INESC na organizagdo das sessdes para
promover o Demo Digital, projecto que visa acompanhar e
apoiar as empresas no processo de transformacéao digital.

Ne participantes:
43 em Oliveira de
Azeméis

—

Ne participantes:
29 em Agueda

Promover o trabalho conjunto entre os
agentes do desenvolvimento rural.

Equipa dos GAL e os municipios de
Vagos e Ovar

GAL RURAL DA REGIAO

AVEIRO

NORTE

ASSOCIAGAO INDUSTRIAL
DO DISTRITO DE AVEIRO

GAL RURAL DA REGIAO

AVEIRO

SUL

ASSOCIAGAO INDUSTRIAL
DO DISTRITO DE AVEIRO

2018 AIDA EM REVISTA

Divulgar, no concelho Ovar, e
esclarecer sobre os detalhes
do aviso de concurso da
tipologia de apoio 10.211.

Ne participantes: 33

Debater as oportunidades existentes na
criacdo de trocas comerciais, entre os 2 paises,
o futuro das relagdes econémicas e a captacao
de investimento para Portugal.

Ne participantes: 26

www.aida.pt




2018 AIDA EM REVISTA

VISITA INSTITUCIONAL A
MAPUTO | MOCAMBIQUE

Agendamento de reunides
com entidades institucionais
congéneres e empresas
mocambicanas.

N° reunides: 15

VISITA EMPRESARIAL |
FIDAE 2018 | CHILE

A FIDAE é a principal feira
de negdcios da América
Latina para PME
fornecedoras dos sectores
aeroespacial, defesa e
seguranga.

WORKSHOP | CONVERSAS
COM A ARGELIA

Em parceria com a ANEME, visou
promover as oportunidades de
negdcio com a Argélia
nomeadamente para os sectores

N° empresas: 2 . -
metalurgico e electromecanico.

Ne participantes: 33

SESSAO DIV. | AVISO DE
CONCURSO DAS TIPOLOGIAS
DE APOIO 10.211 E 10.212
SESSAO DIV. | AVISO DE
CONCURSO DAS TIPOLOGIAS DE
APOIO 10.211 E 10.212

Divulgar, no concelho de Vagos,
e esclarecer sobre os detalhes
do aviso de concurso das
tipologias de apoio 10.211 e
10.212.

Divulgar, nos concelhos de Anadia
e Albergaria-a-Velha, e esclarecer
sobre os detalhes do aviso de
concurso das tipologias de apoio
10.211 e 10.212.

Ne participantes: 14

Ne participantes:
19 em Anadia

Ne participantes:
61 (total das
diversas sessoes)




2018 AIDA EM REVISTA

MISSAO IMPORTADORES
DO BRASIL A EMPRESAS
DO DISTRITO DE AVEIRO

Promover e aumentar a
internacionalizacao da
economia do Distrito de
Aveiro e das suas
empresas, nomeadamente
das PME, assim como as
exportagoes e a captacao
de investimento
estrangeiro.

SEMINARIO | Il INTERNATIONAL
BUSINESS FAIR AND
CONFERENCE

Em parceria com a CCILC, foi
apresentado o mercado chinés e o
papel estratégico de Portugal na
nova Rota da Seda.

N° participantes: 92 N° empresas visitadas: 9

Julho

SEMINARIO | COMO

CAPITALIZAR A SUA EMPRESA 1. ENCONTRO | NOVOS DESAFIOS

NA ATRACGAO E RETENGAO DE

Em parceria com o Banco de TALENTOS

Investimento Global, foi
apresentada as empresas a
solucao digital CAPITALIZER.

Em parceria com a Great Place to
Work, foram apresentadas e
partilhadas praticas/tendéncias nas
politicas de gestao RH.

Ne participantes: 28

Ne participantes: 22

PEQUENO-ALMOCO
INTERATIVO MISSAO RGDP

Em parceria com a Neves de
Almeida HR Consulting,
foram esclarecidas duvidas
sobre o Reg. Geral de
Protecdo Dados.

Ne participantes: 22

www.aida.pt




2018 AIDA EM REVISTA

ENCONTROS EMPRESARIAIS |
MULTISECTORIAL COMPANY MISSION
OF BRASILIAN SME

Potenciar a troca de experiéncias e
parcerias de negdcio entre as empresas
do Brasil e do Distrito.

Diferenciar as PME da
concorréncia através de um
eficiente controle na gestdo de
custos e rentabilidade.

Ne participantes: 10

Ne participantes: 19

WORKSHOP | CADEIAS CURTAS
E MERCADOS LOCAIS

Promover o desenvolvimento de
competéncias e troca de
experiéncias entre pares.

Ne participantes: 19

Agendamento de
reunides e contacto com
empresas e entidades
publica/privadas, recolha
de informagoes. GUALIFICA

Ne reunides: 8
CENTRO QUALIFICA EMPRESARIAL
| QUALIFICAR PESSOAS

Apoiar as pessoas activas e
desempregadas a obter a
certificagdo escolar / profissional.

Em parceria com a Great Place to
Work, visou apresentar praticas e as
tendéncias nas politicas de gestdo
de RH.

Ne participantes: 19

Ne° participantes: 23




2018 AIDA EM REVISTA

Em parceria com o IFD, foram
apresentados os varios

instrumentos financeiros (Capitalizar +,
Business Angels)

Ne participantes: 35

SEMINARIO | PLATAFORMA
E.UTIL LEILOES DIGITAIS

Em parceria com a AlP, foi
apresentada a plataforma que
visa a compra agregada de
energia, Tl, consumiveis e

seguros. Sensibilizar para as

diferencas da nova

Ne participantes: 28 versao da 1SO 19011 na
realizacdo de auditorias
internas a SGQ.

Ne participantes: 9

Dezembro

SEMINARIO | BREXIT: SEMINARIO:
OPORTUNIDADES E DESAFIOS CAPACITACAO PARA A
PARA O SECTOR AUTOMOVEL TRANSFORMAGCAO DIGITAL
Em parceria com a AICEP e a CIP, Apoio logistico ao INOV
foram esclarecidos os possiveis INESC para promover o
impactos do BREXIT e projecto DEMODIGITAL

actualizada a informacéo.
Ne participantes: 77
Ne participantes: 35

Esclarecer sobre as alteragdes ao
regime contributivo dos
trabalhadores independentes

Ne participantes: 44

www.aida.pt



INFORMACAOQ JURIDICA

DESTACAMENTO
DE TRABALHADORES

Os trabalhadores estdo, em regra, sujeitos a legislagéo de Sequranca Social do pais em que exercem
actividade, constituindo o destacamento a principal excep¢do a esta regra, possibilitando que o
trabalhador continue sujeito a legislacdo de Segurang¢a Social do pais de origem, quando a entidade
empregadora o envia para outro pais, para ai realizar temporariamente uma atividade profissional por
conta desta ou trabalha por conta prdpria e vai exercer temporariamente o mesmo tipo de actividade
noutro pais e o destacamento durar até 24 meses:

A Lei 29/ 2017, de 30 de Maio trans-
pbds para a ordem juridica interna a
Directiva 2014/67/UE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 15 de maio
de 2014, respeitante a execucdo da
Directiva 96/71/CE, do Parlamento Eu-
ropeu e do Conselho, de 16 de dezem-
bro de 1996, relativa ao destacamento
de trabalhadores no ambito de uma
prestacdo de servicos, e que altera o
Regulamento (UE) ne 1024/2012, do
Parlamento Europeu e do Conselho,
de 25 de outubro de 2012, relativo a
cooperacdo administrativa através do
Sistema de Informacdo do Mercado
Interno.

O diploma ¢é aplicavel as situacoes de
destacamento de trabalhadores em
territério portugués e as situagdes de
destacamento de trabalhadores para
outro Estado membro, por prestado-
res de servicos estabelecidos em Por-
tugal, abrangidas pelos artigos 6.2 a 8.2
do Cédigo do Trabalho.

Um dos requisitos do destacamento
é o da entidade empregadora exercer
actividade substancial em Portugal;
esta circunstancia é aferida em cada
caso concreto mediante diversos crité-
rios, nomeadamente: ter um volume
de negécios / facturagdo em Portu-
gal no minimo de aproximadamente
25%., cf decorre do Arte 14, ne 8 do
Regulamento (CE) 987/2009, o que
deve ser comprovado pela mesma.

Para verificar a situacdo de trabalhador temporariamente destacado em territério
portugués, a prestar a sua actividade nas condigdes previstas nos n.os 1 e 2 do
artigo 6.2 do Cédigo do Trabalho, a Autoridade para as Condi¢des do Trabalho
(autoridade nacional competente) considera, nomeadamente, os seguintes ele-
mentos que caracterizam o trabalho e a situacdo do trabalhador:

a) O trabalho é realizado por um periodo limitado;

b) O trabalho é realizado a partir da data em que tem inicio o destacamento;

¢) O trabalhador ndo desempenha habitualmente as suas funcdes em territorio
POrtugués;

d) O trabalhador destacado regressa, ou deve retomar a sua actividade no Estado
membro de que foi destacado, apds a conclusao do trabalho ou da prestacao de
servicos na origem do destacamento;

e) As despesas de viagem, alimentagao ou alojamento séo asseguradas ou reem-
bolsadas pelo empregador que destaca o trabalhador e, se aplicavel, o modo
como essas despesas sdo asseguradas ou o método de reembolso;

f) A natureza da actividade do trabalhador;

g) Os anteriores destacamentos daquele trabalhador ou outro para © mesmo pos-
to de trabalho.

2 - Para verificar se uma empresa exerce atividades que ultrapassam o ambito da
gestao interna ou administrativa no Estado membro em que esté estabelecida, a
autoridade competente considera, nomeadamente, os seguintes elementos que
caracterizam essa actividade:

a) O local onde estédo situadas a sede social e a administracdo da empresa, onde
esta tem escritérios, paga impostos e contribuicdes para a seguranga social e, se
for aplicavel, onde estd autorizada a exercer a sua actividade;

b) O local de recrutamento dos trabalhadores destacados e a partir do qual os
mesmos sdo destacados;

) A legislacdo aplicével aos contratos celebrados pela empresa com os seus tra-
balhadores;

d) O local onde a empresa exerce o essencial da sua actividade comercial e onde
emprega pessoal administrativo;

e) O nimero de contratos executados, o montante do volume de negdcios reali-
zado no Estado membro de estabelecimento, a dimensdo da empresa e a sua data
de inicio de laboracéo;

f) A natureza da actividade da empresa e das actividades realizadas pelo trabalhador.




A auséncia de um ou mais elemen-
tos acima elencados nao impede que
uma situacdo seja caracterizada como
destacamento.

O destacamento termina
quando chegar ao fim
do periodo inicialmente
previsto e constante

no formuldrio de
destacamento ou o
trabalhador regressar
antecipadamente.

Para mais esclarecimentos poderédo
os associados da AIDA contactar o
Gabinete Juridico, Dr.a Susana Neves,
através do telefone 234 302 498 ou
e.mail s.neves@aida.pt 4

INFORMACAO JURIDICA

APROVADO
MECANISMO
DE ALERTA
PRECOCE

O Conselho de
Ministros de 24

de Janeiro de

2019 aprovou um
mecanismo de alerta
precoce (MAP) quanto
d situagdo economica
e financeira das
empresas que consiste
num procedimento

de prestacdo de
informagdo econdmica
e financeira aos
membros dos 6rgdos
de administrac¢do das
empresas com sede em
Portugal, numa base
anual, constituindo um
mecanismo de apoio

d decisdo e gestdo
empresarial com base
em andlises estatisticas.

Esta medida estd incluida no Progra-
ma Capitalizar e a sua implementacao
permitird disponibilizar as empresas
indicadores  econdmico-financeiros
compilados a partir da Central de Ba-
lancos do Banco de Portugal e analisa-
dos pelo IAPMEI, com base nos dados
constantes da Informagdo Empresa-
rial Simplificada (IES) relativos a sau-
de financeira de cada empresa, bem
como uma breve mencgéo expressa a
eventuais mecanismos disponiveis e
a remissdo para o IAPMEI em caso de
necessidade de apoio especializado.

A informacgdo constard do
sitio da Internet do IAPMEI e
serd difundida pelo Portal das

Financas. 4
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SISTEMA DE
QUOTAS
DE

A Lein.°4/2019 de 10 de janeiro, ten-
do em vista a promocdo da contrata-
¢ao de pessoas com deficiéncia com
um grau de incapacidade igual ou
superior a 60% estabelece o sistema
de quotas de emprego aplicdvel a
todos os contratos de trabalho. O di-
ploma aplica-se as empresas com 75
ou mais trabalhadores, ndo se con-
siderando para o célculo as pessoas
em formacéo, contratos de estagio e
de prestacao de servicos.

Podem requerer a exclusdo de apli-
cacdo do presente diploma, as en-
tidades empregadoras que, apre-
sentado parecer fundamentado,
emitido pelo INR, I.P. (Instituto Na-
cional para a Reabilitacdo, I.P) com
a colaboracado do IEFP, 1P, aleguem
e provem a impossibilidade da sua
efectiva aplicacdo do posto de traba-
lho em questdo sendo a ACT-Autori-
dade para as Condicdes do Trabalho
a entidade competente para analisar
o referido requerimento.

S&do consideradas deficientes, para
efeitos de aplicacdo do diploma, as
as pessoas com grau de incapacidade
igual ou superior a 60%, que possam
exercer, sem limitacoes funcionais, a
actividade a que se candidatam ou,
no caso de apresentarem limitacdes

EMPREGO

PARA

PESSOAS COM
DEFICIENCIA

funcionais, que as mesmas sejam su-
perdveis mediante a adequagdo ou
adaptagao do posto de trabalho e/ou
produtos de apoio.

A deficiéncia, incluindo
a paralisia cerebral,
orgdnica, motora, visual,
auditiva e intelectual,
deve ser certificada com

determinagdo do grau de
incapacidade pelas juntas
médicas dos servicos de
saude, mediante emisséGo
do respectivo atestado
médico.

A quota corresponde a 1% do pessoal
a0 servico, no caso de médias empre-
sas (75 ou mais trabalhadores); no caso
de grandes empresas, corresponde a
2% do pessoal ao servico.

O apuramento da quota é efectuado
através de média de trabalhadores ao

servigo no ano civil transacto.

As entidades empregadoras com um

numero de trabalhadores compreen-
dido entre 75 e 100 dispdem de um
periodo de transicdo de cinco anos e
as com mais de 100 trabalhadores de
um periodo de transicdo de quatro
anos, a contar da entrada em vigor do
diploma (1 de Fevereiro de 2019), para
cumprimento do disposto na mesma.

Com vista ao cumprimento faseado
das quotas, as entidades empregado-
ras devem garantir que, em cada ano
civil, pelo menos, 1 % das contratagdes
anuais seja destinada a pessoas com
deficiéncia, obrigagdo com efeitos no
primeiro ano civil posterior a data da
entrada em vigor da presente lei.

O incumprimento do preenchimento
das quotas constitui uma contraorde-
nacgdo grave, constituindo o o incum-
primento das regras em matéria de
apoios técnicos ou de adaptacdo ao
posto de trabalho, origina a prética de
uma contraordenacéo leve.

A condenacdo por reincidéncia na
pratica desta Ultima contraordenacdo
pode dar lugar a aplicacéo da sang¢do
acessoria de privacdo do direito de
participar em arrematacdes ou con-
cursos publicos, por um periodo até
dois anos, nos termos do artigo 562.°
do Cédigo do Trabalho.

Para mais esclarecimentos poderdo os associados da AIDA contactar o Gabinete Juridico através do

tlf 234 302 498 ou e.mail s.neves@aida.pt A
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INFORMACAO JURIDICA

TECH VISA

Start

UPTech Visa

ATRACCAO DE QUADROS

ESTRANGEIROS
QUALIFICADOS NA
AREA DA TECNOLOGIA E

INOVACAO

A Portaria 328/2018, de 19 de dezem-
bro, que entrou em vigor a 1 de Janei-
ro, lancou o Programa «Tech Visa», das
medidas previstas na Estratégia Nacio-
nal para o Empreendedorismo StratUp
Portugal com o objectivo de atrair
quadros estrangeiros altamente quali-
ficados para o desenvolvimento de ac-
tividade em Portugal e que estabelece
o regime de certificacdo de empresas
que desenvolvem actividade na érea
da tecnologia e inovagédo, tendo em
vista o acolhimento de trabalhado-
res oriundos de paises estrangeiros a
Unido Europeia que pretendam de-
senvolver uma actividade altamente
qualificada em Portugal.

Assim, as empresas que desenvolvam
actividade na drea da tecnologia e ino-
vacdo, que pretendam contratar na-
cionais de Estados terceiros altamente
qualificados devem submeter, até 31
de Dezembro de 2019, a candidatura
em www.iapmei.pt, decorrendo a cer-
tificacdo do cumprimento de diversos
requisitos, designadamente desenvol-

ver uma actividade de producdo de
bens e servigos internacionalizaveis e
comprovar a base tecnoldgica e ino-
vadora através do cumprimento de,
pelo menos, dois dos seguintes requi-
sitos: ser uma «startup», criada hé pelo
menos 2 anos, que desenvolva a sua
atividade em sectores de alta ou mé-
dia - alta tecnologia, ou de forte inten-
sidade de conhecimento; possuir mais
de 15 % de trabalhadores altamente
qualificados (>= Nivel VI).

Para efeitos deste diploma,
serdo considerados
trabalhadores altamente
qualificados aqueles que,
designadamente e de
forma cumulativa, sejam
cidaddos de Estado terceiro
e ndo residam de forma
permanente na Uniéo
Europeia; possuam um nivel
de qualificagdo minima de
nivel V de acordo com o
ISCED -2011 e tenham um
vencimento anual minimo
equivalente a 2,5 vezes

o Indexante de Apoios
Sociais. 4
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ApprEnt — Refining HE apprenticeships with Enterprises in Europe

585163-EPP-1-2017-1-BE-EPPKA3-VET-APPREN

A AIDA é parceira no
Projecto Apprent, financiado
pela UE que aborda desafios

do alto desemprego
juvenil e da escassez de
competéncias exigido pelos
empregadores.

Pretende colmatar o fosso entre o
mundo da educacdo e negdcios, for-
talecendo as parcerias que envolvem
empresas, instituicbes de ensino su-
perior como fornecedoras de Ensino e
Formacao Profissional e outras partes
como organismos publicos, com o
objectivo de promover aprendizagem
e aprendizado. Detalhes completos
de seus objetivos e Os resultados es-
perados estdo disponiveis no site do
projeto em

No passado dia 22 de fevereiro a AIDA
e a Universidade de Aveiro realizaram
um workshop onde participaram di-
versos players no projecto: profissio-
nais de Recursos Humanos das em-
presas; responsaveis por estagios nas
empresas (Tutores), colaboradores de
empresas, ex-estagiarios e professores
Universitarios.

Os contributos de todos os interve-
nientes permitiram a elaboracdo de
uma orientagdo estratégica, com o
objetivo de aproximar as empresas 4s
Universidades, permitindo que os es-
tdgios sejam vistos como vantagens
competitivas para as empresas.

Se estiver interessado em enviar uma
amostra das melhores prdticas que
considere relevante no dmbito de estdgios,
por favor, entre em contato connosco —
E-mail: v.fonseca@aida.pt 4

http://www.eucen.eu/post/apprent-project-latest-news



A AIDA é Cdmara de Comércio e Industria desde Dezem-
bro de 2018. Este estatuto permite agora fortalecer a
competéncias da associacGo no apoio as empresas, re-
forcando o seu papel enquanto parceira econémica das
empresas do Distrito de Aveiro, facilitadora do seu pro-
cesso de internacionaliza¢do e promotora de relacbes
comerciais com o exterior.

AIDA

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DO DISTRITO DE AVEIRO

Entre os novos servigos a prestar destacam-se as seguintes:

Certificados de Origem - permitem as empresas exportadoras atestar a
origem dos seus produtos, podendo ser também utilizados pelos impor-
tadores.

Certificados de Venda Livre - possibilitam a livre comercializacdo de
mercadorias, atestando que o produto ndo esta sujeito a qualquer restri-
¢ao comercial ou de qualidade no pais de origem

Vistos - certificacdo de documentos de suporte a exportacdo de merca-
dorias

Carnet Ata (Admission Temporaire/Temporary Admission) — docu-
mento alfandegério que permite a entrada temporéria de mercadorias
em mais de 110 paises/regides, com o limite de um ano, sem pagamen-
tos aduaneiros (a disponibilizar em breve, na sequéncia de parceira com
a CCIP- Camara de Comércio e Industria Portuguesa, entidade garante
em Portugal)

ACONTECE NA AIDA

Para além destes servicos a CCl dis-
ponibiliza ainda outros servicos com-
plementares como a certificacdo de
fotocodpias, reconhecimentos de assi-
naturas, autenticacdo de documentos
particulares, traducao e certificacdo de
tradugoes.

A AIDA informa que as empresas as-
sociadas da Associacdo beneficiam de
condicbes preferenciais nos servicos
prestados.
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GAL RURAL DA REGIAO

AVEIRO
NORTE

ASSOCIAGAO INDUSTRIAL
DO DISTRITO DE AVEIRO

GAL RURAL DA REGIAO

AVEIRO
SUL

ASSOCIAGAO INDUSTRIAL
DO DISTRITO DE AVEIRO

EM 2 ANOS OS GAL RURAIS DA REGIAO DE
AVEIRO RECEBERAM 178 CANDIDATURAS,
COM O INVESTIMENTO TOTALDE 11,6
MILHOES DE EUROS

A AIDA CCl - Camara de Comércio e Industria do Distrito de Aveiro, é entidade
gestora dos Grupos de Agdo Local (GAL) Rurais Aveiro Norte e Aveiro Sul, que
integram 9 concelhos.

Concelho de Albergaria-a-Velha

Concelho de Estarreja

Concelho da Murtosa

Concelho de Ovar

Freguesias de Cacia, Sdo Jacinto e Unido de Fregue-
sias de Eixo e Eirol, no concelho de Aveiro

GAL Aveiro Norte

Concelho de Anadia

«  Concelho de Oliveira do Bairro
»  Concelho de Vagos
« Freguesias de Arada, Oliveirinha, Sdo Bernardo,
GAL Aveiro Sul Santa Joana, Unido de Freguesias de Requeixo,
Nossa Senhora de Fatima e Nariz, no concelho de
Aveiro

«  Freguesias de Gafanha do Carmo e Sao Salvador,
no concelho de flhavo

Entre 2016 e 2018, foram abertos um conjunto de avisos de concurso, para pe-
quenos projetos, ndo ultrapassando os 200.000€, que previam um investimento
na regido de 11.589.110,30€.



ACONTECE NA AIDA

CANDIDATURAS RECECIONADAS POR GAL

Investimento Total

GAL Concelho N.o e
Albergaria-a-Velha 29 1.348.230,79€ GAL Aveiro Norte
GAL Aveiro Aveiro 1 98.408,00€
Norte Estarreja 11 861.916,83€
Murtosa 8 854.538,85€
Ovar 16 1.192.248,78€
Anadia 55 3.694.361,59€ GAL Aveiro Sul
. Aveiro 17 1.168.988,46€
GA"S’:I‘;e" 0 flhavo 1 49.194,41€
Oliveira do Bairro 24 1.481.730,64€
Vagos 16 839.491,95€
A 31 de Dezembro CANDIDATURAS APROVADAS POR GAL
de 201 8' dGS 178 Investimento Total
. GAL Concelho N.o e d
candidaturas presentado
receCionadGS, Albergarla.—a—Velha 17 703.818,79¢€
. GAL Aveiro Aveiro 1 96.908,00€
os GAL Rurais Norte Estarreja 8 339.872,56€
da Regiéo de Murtosa 4 230.646,10€
Aveiro tlnham Ovar 5 302.454,96€
Anadi 16 670.417,89€
aprovado 79, com nacie
i . . Aveiro 9 561.569,46€
apurado, em sede Oliveira do Bairro 8 240.194,25€
4
(1) Nota: os dados reportam a 31 de Dezembro de 2018, pelo que ha candidaturas, cuja a andlise transi-
3.497.35 1,93€. tou para 2019.

Durante o ano de 2019, prevé-se a
abertura de avisos de concurso nas
tipologias de apoio previstas nas Es-
tratégias de Desenvolvimento Local
(EDL) dos GAL Aveiro Norte e GAL
Aveiro Sul.

Os avisos de concurso no ambito das EDL sdo publicitados na pagina web dos
respetivos GAL, em www.aveironorte.aida.pt e www.aveirosul.aida.pt, onde
poderd ainda consultar a legislagao em vigor.

Para mais esclarecimentos, agende uma reunido com a ETL, de forma a aferir o
enquadramento da sua ideia de negdcio.

Os Grupos de Acédo Local estdo ao servigo da Regido.
Siga-nos através das Redes Sociais:

https://www.facebook.com/GAL.Aveiro.Norte/
https://www.facebook.com/GAL.Aveiro.Sul/ 4
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A AIDA DISPONIBILIZA SERVICOS DE

APOIO TECNICO
TECIDO
EMPRESARIAL

Responder com eficécia as necessida- »  Licenciamento e Localizagdo Industrial (Apoio e elaboracéo de Processos)
des e solicitagdes do tecido empresa-
rial da regido e do distrito de Aveiro, »  Propriedade Industrial (Elaboracdo de processos de Marcas Nacionais e Inter-

em especial dos seus associados, nos nacionais)

diversos dominios de actuacédo em-

presarial, pela via da qualidade, ob- » Elaboracédo e Acompanhamento de Candidaturas, nomeadamente ao Portu-
jectivando a continua satisfagdo dos gal 2020

mesmos, foi, e continuard a ser, um

objectivo prioritario da AIDA. » Qualidade, Ambiente, Energia e Seguranca (Informacdo, Implementacdo e

Manutencao de Sistemas de Gestéo)
Com a colaboragao de parceiros estra-
tégicos, a AIDA assegura a prestacao » Elaboragédo de Estudos de Mercado
de servicos de Consultoria em diver-
sas areas, de um modo personalizado, A qualidade e eficiéncia nos servicos prestados sao factores de exceléncia, reco-
tendo em conta o sector de actividade nhecidos pelas empresas com quem a AIDA tem trabalhado.
das empresas e 0s seus respectivos
produtos/servigos.

IR Rl R el R sl As empresas associadas da AIDA beneficiam de condicoes especiais.

cos disponibilizados, por uma equipa

reconhecida pelo trabalho desempe-

nhado ao longo dos anos, com vasta Para mais informacgées contacte o DAT, Cristina Martins, c.martins@aida.pt e Susana
experiéncia e dominio sobre as diver- Carvalho, s.carvalho@aida.pt tel. 234302491. A

sas tematicas.
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A MINHA EXPERIENCIA SOBRE

0 RVCC DE NIVEL
SECUNDARIO

“Ndo hd nada de nobre em sermos superiores ao proximo. A verdadeira
nobreza consiste em sermos superiores ao que éramos antes’.

Chamo-me Paulo Cardoso.

Falar da experiéncia que tive ao efe-
tuar o secunddrio através do RVCC nao
se afigura facil, no entanto aos 52 anos
submeti-me a terminar um objetivo de
longa data que por varias razdes nunca
tinha conseguido concluir, mas como
a necessidade também assim o obri-
gava, cada vez mais as oportunidades
de trabalho exigem habilitagdes que
muitos de nds ndo temos e por essa
razdo nos escapam. Contrariamente
ao que se pensa, terminar o secunda-
rio através do RVCC né&o é uma tarefa
assim tdo facil, exige de ndés muita pa-
ciéncia, muita pesquisa e muita entre-
ga. No que respeita a este periodo de
escolaridade, pretendo deste modo
poder louvar e agradecer o trabalho
de toda a equipa técnica e formado-
ras que com o seu trabalho acolhem
todos os formandos, incentivando-os,
auxiliando-os e corrigindo-os quando
assim tem de ser, uma vez que muitas
pessoas se perdem pelo caminho des-
moralizando. E nesses momentos que
a equipa de formacao nos da mais for-
ca para que possamos levar ‘o barco a
bom porto”. Completei o meu 12° ano
a 21 deoutubro de 2018, data de apre-
sentagdo a juri. Durante todo o tempo
do percurso RVCC, fomos incentiva-
dos pela equipa de formadoras. Falo
no plural uma vez que comigo se
submeteram outros formandos a esta
aventura. Apoiamo-nos uns aos ou-
tros, trocando vivéncias e experiéncias

cEwmnn
QUALIFICA

e e

de cada um. Muitas horas de suporte
e apoio da parte dos técnicos da AIDA
(Associacdo Industrial de Aveiro). Te-
nho a plena consciéncia de que varias
vezes foram para casa ao final do dia
com “a cabeca feita em dgua”tal eram
as nossas confusdes. Por isso mesmo,
por todo o seu esforco, pelo seu nivel
de exigéncias mas também por todo o
seu apoio Ndo me posso cansar de dei-
Xar aqui o meu reconhecimento e o
meu agradecimento. Quero com isto
e sem deixar ninguém para tras, agra-
decer as Técnicas Andreia Brandao e
Ana Rocha e as formadoras: Conceicao
Carvalho, Joana Castela e Lucia Almei-
da, pois foram elas com o seu profis-
sionalismo e dedicacédo que tornaram
possivel o términus deste meu objeti-
vo. Foi uma fase complexa e exigente,
pois os trabalhos a efetuar sdo inu-
Meros e por vezes assustam por Nao
sabermos por onde partir, mas nessas

alturas 1& estavam as formadoras com
a sua paciéncia explicando-nos o que
efetivamente queriam do nosso tra-
balho. Hoje sinto-me mais preparado
para as novas oportunidades que pos-
sam surgir no mercado laboral e mais
preparado para novos objetivos a que
penso submeter-me.

Em jeito de conclusao, se ao ler estas
minhas simples palavras é alguém
que como eu necessita de recorrer ao
RVCC, apenas posso dizer que, com to-
das as vossas forcas nao desistam, pois
ja dizia o escritor Grego, Esopo:

“Néo hd nada de nobre em sermos su-
periores ao préximo. A verdadeira no-
breza consiste em sermos superiores
ao que éramos antes”.

Mais uma vez, a toda a equipa 0 meu
bem-haja. 4
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Como descreve o percurso da XZ Consultores, desde

o inicio da sua atividade?

Vinte e sete anos apds a Nossa Criagao
em Braga, e depois de nos afirmarmos
com novas delegagdes em Lisboa, Vi-
seu e Arcos de Valdevez, que corpori-
Zam 0 NOSSO COMPromisso estratégico
de cooperacéo e proximidade, mante-
mos a nossa proatividade e sensibili-
dade as solicitagdes do mercado, pro-
curando antecipar-nos e adaptar-nos
aos novos desafios que se colocam,
num contexto de permanente valori-
zacao dos fatores criticos.

Por esse motivo, e como complemen-
to a nossa atividade, cridmos outras
organizacées, entre elas a Clinica de
Saude e Bem-Estar (Clinica SBE), a qual
disponibiliza um conjunto de especia-
lidades, tais como a medicina geral e
familiar, a medicina ocupacional, a
acupuntura, fisioterapia, nutricdo, en-
tre outras.

A Clinica SBE nasceu assim da vonta-
de de melhor satisfazer as necessida-
des dos nossos clientes, disponibili-
zando um vasto portfélio de servicos
de saude.

A competéncia da nossa equipa cons-
titui, sem duvida, o nosso principal
patriménio permitindo uma interven-
¢do em dreas tao abrangentes como
os Sistemas de Gestdo, nao apenas
os tradicionais, mas também os do
Agroalimentar, Seguranca da Informa-
¢do, Continuidade do Negécio, os Sis-
temas integrados no setor automovel
e setor da saude, a Implementacdo de
Metodologias Lean, o desenvolvimen-
to dos Modelos e Planos de Negdcio,
a procura de Financiamento, a Enge-
nharia de Seguranca, sendo também
de destacar o Laboratério XZ que in-
tegra diferentes ensaios acreditados
pelo IPAC e as qualificacées que Ihe
foram atribuidas pela ACT, ...

No quadro de um sustentado cresci-
mento, consequéncia de investimen-
tos na drea da inovag¢ao, langdmos
recentemente um conjunto de novos
servicos integrados, por exemplo, na
drea da Gestdo da Energia, da Conci-
liagdo Profissional, Familiar e Pessoal,
dos Relatérios da Sustentabilidade,
dos Sistemas de Informac¢do Geogrd-
fica, como os Planos de Emergéncia
Municipal ..., acreditando que desta
forma estamos a contribuir decisiva-
mente para o reforco da parceria que
procuramos estabelecer com os clien-
tes, e com os quais nos mantemos for-
temente implicados.



A XZ Consultores procura alicercar o seu crescimento
em atividades que promovem a responsabilidade
social e o comprometimento. De que forma?

Enquanto entidade efr — Entidade Familiarmente Responséavel, comprometida
com o “Compromisso de Pagamento Pontual”e com a sua responsabilidade para
com a sociedade, temos vindo a desenvolver um conjunto de atividades colabora-
tivas com ONG's, tais como a Habitat For Humanity Portugal, com IPSS's, tais como
a CruzVermelha de Braga, o Centro Social de Fraido, a Céritas, ..., e implicando-nos
em projetos que nos enriquecem, tais como o Projeto Rios, que contribui para a
despoluicdo do Rio Este em Braga, merecendo também destaque a atividade de
limpeza de uma praia, situada na Pévoa de Varzim, realizada j este ano.

Em diversos momentos do ano promovemos outras atividades de interacao entre
afamilia XZ, acreditando que, desta forma, estamos claramente a apostar no bem-
-estar “das nossas pessoas”e no futuro da nossa Organizacao.

A par destas iniciativas, temos trabalhado as tematicas da Responsabilidade Social,
Conciliagao e Igualdade de Género em vdrias empresas e através de varios forma-
tos, como sendo Seminarios, workshops. ..

O que esperam conquistar nos proximos anos?

Vamos continuar a reforcar a cultura, os valores e os principios que nos regem e
identificam enquanto XZ. Este &, sem dulvida, o caminho que pretendemos conti-
nuar a trilhar, reconhecendo que a nossa misséo € a de contribuir, de uma forma
harmoniosa e integrada, para o reforco da sustentabilidade do negdécio dos nos-
sos clientes.

Estamos, também, conscientes que as questdes relacionadas com sustentabilida-
de ambiental, a coesdo social, a diminuicdo da pobreza, a valoriza¢do da diferencga,
sao também objetivos fundamentais para a nossa sustentabilidade.

O nosso crescimento é, por isso, assumido
por todos os que partilham este desafio,
com criatividade, implicacéao, focalizacGo
no cliente, competéncia e orientacdo para
a melhoria continua.

Entrevista a Julio Faceira Guedes (Administrador da XZ Consultores, SA) 4
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NEM AS
CONSULTORAS

AB’TEN E UMA EMPRESA DE CONSULTORIA QUE,
DESDE 2012, APOIA A IMPLEMENTACAO DE
NOVOS MODELOS DE NEGOCIO, PARA ACELERAR
O CRESCIMENTO DAS EMPRESAS NO MERCADO
NACIONAL EINTERNACIONAL.

Os seus quatro administradores respondem a algumas teméticas quentes para o

tecido empresarial da Regido de Aveiro.

Como avaliam

a realidade das
empresas do Distrito
de Aveiro?

José Cardoso de Matos:

A Regido de Aveiro é dos ecossistemas
empresariais mais dinamicos do pafls,
verificando-se uma permanente troca
de servicos no seu seio, com relacdes
estreitas com SCTN (Sistema Cientifico
e Tecnoldgico Nacional) e com um
grande enfoque na relagdo com o ex-
terior e um papel relevante da AIDA e
de outras instituicbes de interface nes-
ta dindmica empreendedora

Contudo, o caracter familiar de gran-
de parte das empresas, a dificuldade
na contratacdo e retencdo de mao de
obra especializada e pequena dimen-
s&o, continuam a ser problemas difi-
ceis de contornar num mundo empre-
sarial cada vez mais globalizado, onde
a inovacgao e a produtividade s&o fun-
damentais em envolventes altamente
competitivas.

Na perspectiva da
B’TEN quais sGo

as prioridades da
industria desta regiéo
para fazer face a

um futuroem que a
mudanca aparenta ser
a unica certeza?

José Vasconcelos:

Apesar das suas especificidades, as
empresas da Regido comungam com
o resto do pais e do mundo os desa-
flos atuais da digitalizacdo. De facto,
estamos a viver um momento de
enorme alteragdo de paradigmas. Esta
mudanca que ocorre continuamente,
obriga a um grande esforco por par-
te das empresas para, mais do que se
adaptarem as mudancas, serem pro-
vocadoras de mudanga e, assim pode-
rem ser competitivas sem recorrerem
ao esmagamento das margens a que
o comércio global nos habituou. A par
deste esforco, e fazendo parte inte-

grante dele, estd a preocupacdo com a
sustentabilidade, que mais do que um
argumento comercial incontornavel,
€ Um COMPromisso Com as Pessoas e
com o mundo.

Como pensam que se
pode evoluir e inovar
dessa forma partindo
de uma base com
tantas dificuldades?

José Rui Soares:

Uma aposta na inovacao e numa es-
pecializacdo inteligente, permite re-
duzir a dependéncia tecnoldgica do
pals, reforcando a aposta nacional em
empresas competitivas em merca-
dos globais. O desenvolvimento ou a
adocdo de uma cultura de inovacao
é incontorndvel e é cada vez mais
um processo que carece de meios
humanos e financeiros, orquestrado
de forma a permitir explorar, idealizar,
priorizar e implementar planos estra-
tégicos de inovacdo alinhados com a
realidade e assentes na captacdo das
ideias da organizagdo e dos seus co-
laboradores.

A forma como se alcanga este objetivo
depende de cada empresa. Muitas fa-
-lo-80 por evolucao, outras por rotura,
em que os erros a este nivel podem
significar a diferenca entre estar no ne-
gdcio ou fora dele.



SABER DIZER

TEN

CONSULTANTS

José Cardoso de Matos

Em que pode a B'TEN
ajudar as empresas
industriais, e nGo sé,

a realizar todo este
processo de mudancga
para encarar o futuro?

Marco Pinheiro:

A proépria B'TEN foi obrigada a inovar,
tendo passado do modelo de nego-
cios tradicional na drea de consultoria,
para um modelo em que had uma par-
tilha de risco e de sucesso com os nos-
sos clientes. Assim, aliada a experiéncia
da equipa B'TEN, vem uma metodolo-
gia de trabalho em parceria, que, antes
de sequer se equacionar qualquer tipo
de honorérios, permite diagnosticar os
desafios que os seus clientes enfren-
tam, propondo solugdes.

Este modelo de negdcio permite as
empresas conhecerem as varias areas
em gue necessitam de inovar, hierar-
quiza-las e s6 apds este exercicio de-
cidir em que areas vai investir, em vez
do tradicional modelo de consultoria
que se tenta direccionar as escolhas

José Rui Soares

José Vasconcelos

do cliente para uma ou duas areas es-
pecificas, condicionadas ao expertise
dos consultores.

Também em termos operacionais,
a B'TEN adopta uma forma de fun-
cionamento diferenciadora, ndo sé
sugerindo os caminhos a seguir mas
acompanhando todo o processo de
implementacéo.

Ou seja, 05 Nossos clientes tém opor-
tunidade de ter um diagndstico claro
sobre quais os seus desafios futuros,
sem incorrer em custos e com total
flexibilidade sobre os caminhos a se-
guir, e com a garantia de ter uma equi-
pa sénior que acompanha e coordena
toda a implementacao.

O que diferencia
a BTEN face a
outras empresas
de consultoria
empresarial?

José Rui Soares:

A BTEN tem aprendido muito com as

Marco Pinheiro

centenas de startups e empresas que
tem acompanhado em diferentes fa-
ses de crescimento e onde algumas
fizeram o seu scale-up em mercados
globais.

Fazendo as licdes aprendidas, as ques-
tées sao sempre as mesmas seja uma
grande empresa ou uma startup em
fase de scale-up.

Como é gque encorajo as pessoas que
trabalham comigo a serem mais em-
preendedores e a desenvolverem uma
cultura de inovagdo?

Como é que posso desenvolver o pro-
duto do desejo para novos mercados
sem perder 0os meus clientes atuais?

Como é consigo criar uma cultura que
permita balancear as necessidades do
negocio atual e novas fontes de cresci-
mento e financiamento?

NOS APRENDEMOS E
SABEMOS COMO...
B’ WHAT? B'TEN



ACONTECE NA AIDA

NAO FINANCIADA

Duracéo e Organizagdo do Tempo de Trabalho 8h 9h30-18h30 22 20/01
Codigo Contratos Publicos 8h 9h30-18h30 22 17/01
Incoterms, questdes aduaneiras e fiscais 21h 18h30-21h30 23 e 42 25/03 a 15/04
Cédigoﬁabalho — Recentes Alteracoes 8h 9h30-18h30 P 19/03
Legislativas

Gestao para a Competitividade - 32h 18h30-22h30 230 43 03 a 29/04
Internacionalizacao

Formacao Pedagdgica inicial de formadores 90h 18h30-22h30 2342 e 62 01/04 a 05/06
Direito laboral contraordenacional 8h 9h30-18h30 22 14/05
Eeosr?zrrwcsi:ibsilidade dos Orgéos das Sociedades 8h 9h30-18h30 7 09/04
Canais de distribuicdo 16h 9h - 18h S53e 62 09 a 10/05
E;Jrrjéio e organizagao do tempo de trabalho sh 9h30-18h30 - 18/04
Liderar e gerir um setor de producdo 18h 18h30-21h30 3ae 52 04 a 20/06
Legislagdo Laboral para Recursos Humanos 8h 9h30-18h30 22 18/06

As obrigacdes legais das empresas 8h 9h30-18h30 22 09/07

As candidaturas podem ser apresentadas individualmente ou pelas respetivas entidades empregadoras: duracdo maxima de
50 horas de formagéo, no periodo de dois anos, e um valor/hora de € 4,00, num montante maximo que podera atingir os €
175,00. O apoio a atribuir ndo pode exceder 90% do valor total da agdo de formacédo, comprovadamente pago.



MIR

AIDA APOIO O SEU
PREENCHIMENTO

A AIDA CCl, vem por este meio alertar que decorre no
periodo de 1 de janeiro a 31 de marco de 2019 a
submissdo do Mapa Integrado de Registo de Residuos
(MIRR), referente ao ano de 2018.

Para o efeito, as organizacdes abrangidas por esta obrigagao deverao utilizar a Pla-
taforma SILIAmb.

A obrigatoriedade do registo abrange as seguintes situagdes, de acordo com o
artigo n° 48 do Decreto — Lei n® 73/2011 de 17 de Junho:

a)

b)

<)
d)

e)
f)

9)

h)

As pessoas singulares ou colectivas responsaveis por estabelecimentos que
empreguem mais de 10 trabalhadores e que produzam residuos néo urbanos;
As pessoas singulares ou colectivas responsaveis por estabelecimentos que
produzam residuos perigosos (residuos médicos, dleos usados, diluentes e
outros produtos quimicos, etc.);

As pessoas singulares ou colectivas que procedam ao tratamento de residuos
a titulo profissional;

As pessoas singulares ou colectivas que procedam a recolha ou ao transporte
de residuos a titulo profissional;

As entidades responsaveis pelos sistemas de gestao de residuos urbanos;

As entidades responsdveis pela gestdo de sistemas individuais ou integrados
de fluxos especificos de residuos;

Os operadores que actuam no mercado de residuos, designadamente, como
correctores ou comerciantes;

Os produtores de produtos sujeitos a obrigacdo de registo nos termos da le-
gislacdo relativa a fluxos especificos.

A AIDA ENCONTRA-SE DISPONIVEL PARA VOS APOIAR

NO PREENCHIMENTO DOS REFERIDOS FORMULARIOS E,

SUBMISSAO DOS MESMOS NA PLATAFORMA SILIAMB.

Caso pretenda saber mais informacgées sobre este servico, por nés prestado, por favor entre

em contacto com o Departamento de Apoio Técnico da AIDA — Dra. Susana Carvalho,
através do contacto telefonico 234 302 492. A

w

ACONTECE NA AIDA

ILIAmb
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ACONTECE NA AIDA

Muitos produtos sé podem
ser vendidos no EEE - Espaco
Econémico Europeu (UE

+ Islandia, Liechtenstein e
Noruega) se ostentarem a
marcacdo CE, que certifica
que os mesmos foram
avaliados e cumprem os
requisitos da UE em matéria
de seguranca, saude e
proteccdo do ambiente. Isto
aplica-se tanto a produtos
fabricados no EEE como

a produtos fabricados

em pa’ses terceiros e
comercializados no EEE.

Amarcacdo CE sé éaplicdvel a produtos
para os quais tenham sido adoptadas
especificagbes a nivel da UE.

Para poder apor a marcagdo CE num

~N>
M A RCAgAO c E produto, é necessario apresentar um
dossié técnico que comprove que o
O PAS SA P O RT E mesmo cumpre todos os requisitos
necessarios a nivel da UE. A declaracdo
de conformidade do produto com to-
dos os requisitos aplicaveis é da inteira
responsabilidade do fabricante.
Uma vez aposta a marcacao CE no
produto, o fabricante poderd ter de
fornecer aos distribuidores e/ou im-

portadores do produto em causa toda
a documentacdo comprovativa da ob-
tencdo dessa marcacao.

Como obter a marcagao CE?

Os fabricantes tém de seguir um procedimento com varias etapas:

Identificar os requisitos aplicaveis a um determinado produto na UE

Os requisitos aplicaveis a nivel da UE estao previstos em directivas relativas aos
diferentes produtos ou grupos de produtos, tais como:

»  Brinquedos;

* equipamento eléctrico;

= maquinas e aparelhos;

« dispositivos médicos;

» equipamentos de elevacdo;

» equipamento de protecc¢do individual.



Essas directivas definem os requisitos essenciais que os produtos a que dizem res-
peito devem cumprir.

Verificar se o produto cumpre os requisitos especificos

Cabe ao fabricante verificar se o produto satisfaz todos os requisitos previstos na
legislacdo europeia. Se existirem normas europeias harmonizadas para o produto
em causa e se estas forem respeitadas durante o processo de producao, o produto
serd automaticamente considerado conforme com as directivas da UE aplicdveis.

A utilizacdo das normas nao é obrigatdria. O fabricante pode optar por outras
solugdes técnicas para cumprir 0s requisitos essenciais previstos na directiva da
UE aplicavel.

Verificar se o produto deve ser testado por um organismo n

Alguns produtos devem ser testados por organismos de avaliacdo da conformi-
dade («organismos notificados») para verificar se cumprem requisitos técnicos es-
pecificos. Esta disposicdo ndo é obrigatoria para todos os produtos. A base de
dados Nando, indica os organismos notificados a contactar.

Se o produto ndo tiver de ser verificado por um organismo independente, cabe
ao fabricante assegurar a respectiva conformidade com os requisitos técnicos, o
que implica, nomeadamente, avaliar os eventuais riscos inerentes a sua utilizagcdo
e documenté-los.

Apresentar um dossié técnico

O dossié técnico deve conter todos 0s documentos comprovativos de que o pro-
duto cumpre os requisitos técnicos aplicaveis.

Apor a marcagao CE e redigir uma declara¢ao de conformidade

O fabricante pode, seguidamente, apor a marcacédo CE no produto. Esta deve ser
visivel, legivel e indelével. Em caso de intervencdo de um organismo notifi-
cado na terceira etapa, o fabricante deve também indicar o nimero de identifi-
cacgado desse organismo no produto. Por Ultimo, deve também redigir e assinar
uma declara¢ao de conformidade CE certificando que o produto cumpre todos
0s requisitos legais.

Importadores

Enquanto os fabricantes s&o responsaveis por garantir a conformidade do produto
e apor a marcacao CE, os importadores devem garantir que os produtos que co-
locam no mercado cumprem os requisitos aplicaveis e ndo representam um risco
para o publico europeu. O importador tem de verificar que os fabricantes de fora
da UE tomaram as medidas necessdrias e que existe documentacdo que pode ser
disponibilizada se solicitada.

Os distribuidores devem ter um conhecimento bésico dos requisitos legais, no-
meadamente sobre que produtos devem ostentar a marcagdo «CE» e a docu-
mentagao que os deve acompanhar, e serem capazes de identificar os produtos
que ndo estdo claramente conformes. Devem, além disso, estar em condi¢des de
demonstrar as autoridades nacionais que agiram com a devida diligéncia e que re-
ceberam a confirmagao, por parte do fabricante ou do importador, de que foram
tomadas as medidas necesséarias.

ACONTECE NA AIDA

O apoio que podemos prestar, baseia-
-se:
e Determinar as diretivas e normas

da UE aplicaveis aos seus produ-
tos;

Identificar se é necessario um or-
ganismo notificado para que pos-
sa cumprir a conformidade;
Consultoria sobre o processo de

marcacao CF;

Diagnostico dos processo, pratica
e metodologias;

Concecdo e implementacdo de
novas metodologias;

Revisdo do sistema integrado de
gestao de qualidade e ambiente;
Apoio na elaboracdo da resposta
ao organismo certificador a even-
tuais pedidos de acdes corretivas

Para mais informag6es ou
agendamento do servico,
contactar o Departamento de
Apoio Técnico da AIDA CCl, através
do telefone 234 302 492 ou email:
s.carvalho@aida.pt 4



ACONTECE NA AIDA

FORMACOES
MODULARES
CERTIFICADAS

REGIAO

CENTRO)2019

PARA QUEM

As formagdes modulares destinam-
-se a adultos com idade igual ou su-
perior a 18 anos, sem a qualificacdo
adequada para efeitos de insercao ou
progressdo no mercado de trabalho e,
prioritariamente, sem a conclusao do
ensino basico ou secundario.

Podem ser integrados em formacdées
modulares, formandos com menos de
18 anos, desde que comprovadamen-
te inseridos no mercado de trabalho

ou em centros educativos tutelados
pelo Ministério da Justica.

QUAL O OBJETIVO

As formacdes modulares, integradas
no ambito da formacdo continua de
ativos, ddo a possibilidade aos adultos
de adquirir mais competéncias escola-
res e profissionais, com vista a uma (re)
insercdo ou progressao no mercado
de trabalho.

O programa é financiado a 100% para
0s participantes.

DESTINATARIOS:

Ativos empregados - detentores de
habilitagdes entre 0 9 ano completo
(nivel 4) e ensino superior;

Ativos desempregados ha menos
de 1 ano- detentores de habilitacdes
iguais ou superiores ao ensino secun-
dario (10% de vagas por UFCD);

Regalias: Subsidio de alimentagao
diario, Certificado SIGO e manual do
curso

NOTA: s&o prioritarios os formandos
inscritos no Centro Qualifica, bem
como todos os formandos provenien-
tes de empresas associadas da AIDA.

LOCAL DE REALIZACAO: Instalacdes
da AIDA ou na sede das empresas.

SEDE DAS EMPRESAS REQUISITOS:

Todos os formandos terdo de estar
inscritos no Centro Qualifica.

Consulte o Plano de Formagéao em: http://aida.pt/servicos/formacao-profissional/cursos.html

UFCD  Designacao Hc:r?r?a Inicio

6601 Lideranca e motivacao de equipas 50 2/abr 21/mai
9836 Relagdes publicas na estratégia das organizagoes 50 8/abr 27/mai
0567 Nogoes de fiscalidade 25 15/abr 13/mai
0622 Auditoria e controlo interno 50 16/abr 4/jun
9847 Técnicas de comunicagdo com o publico 25 22/abr 15/mai
0386 Lingua inglesa - organizacédo administrativa da venda 50 29/abr 22/mai
0697 Lingua portuguesa - comunica¢ado empresarial 25 2/mai 23/mai
9208 Inteligéncia Emocional 25 3/mai 7/jun
022 oriresiore ehborgho e programesdeaiados paerposgoesefeins % omal  27/ma
6222 Introdugao ao cédigo de contas e normas contabilisticas 25 6/mai 27/mai
2659 ggfrr;: sosii?sl;ranga alimentar e sistema HACCP (Hazard Analysis Critical 2 2/mai 28/mai
0678 Recursos Humanos - processamento de vencimentos 25 13/mai 3/jun
9231 Neuromarketing 25 16/mai 6/jun
0620 Controlo de gestéo 50 27/mai 15/jul
0658 Lingua inglesa - comunicacdo administrativa 50 3/jun 26/jun
6213 gr?]n:r:%éisni;?iggirrang?eesggpamentos de carga e descarga ( decorre 5 4/jun 27/jun
8510 Logistica internacional 25 11/jun 4/jul
0355 Fidelizagdo de clientes 25 17/jun 8/jul
0380 Lingua Inglesa - marketing na venda 25 18/jun 11/jul
5153 Implementacdo de sistemas integrados 25 24/jun 10/jul

ESTAS FORMAGOES PARA ALEM DE SEREM MINISTRADAS NA ZONA CENTRO, PODERAO SER EXECUTADAS
NA ZONA NORTE QUER EM AMBIENTE INTER-EMPRESAS OU INTRA-EMPRESAS. 4
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VISITA EMPRESARIAL A FEIRA

BARCELONA

9 A 11 DE ABRIL

La industria 4.0 4

AIDA#®

CCAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DO DISTRITO DE AVEIRO

INTERNACIONALIZAGAQ

el cambio'en ia mentalidad del empresario

CSMPETE sosuaa,
2020 P5020 ﬂ

Advanced Factories (https.//www.advancedfactories.com/),

encontro anual dos lideres industriais, é um certame que
concentra as empresas mais inovadoras em sectores funda-
mentais como o da automatizagéo industrial, robética, md-
quinas e ferramentas, tecnologia, equipamentos industriais e

inddastria digital.

Paralelamente realizar-se-4 o congres-
so da Industria 4.0, maior congresso
europeu sobre inovacdo industrial
com especialistas internacionais que
irdo apresentar novos modelos de ne-
gdcio, novos processos de produgao
e industria 4.0 com destaque para 0s
sectores da Aerondutica, Alimentar,
saude, Siderurgia, Automacao, ferro-
vidrio, Téxtil e construcéo.

Visando proporcionar as empresas do
Distrito de Aveiro a oportunidade de
fazer novos contactos, conhecer pro-
dutos inovadores e tecnologias que
contribuam para o aumento dos seus
negocios e da competitividade da sua
empresa, a AIDA — CClvai realizar uma
visita empresarial a FEIRA ADVANCED
FACTORIES, de 9 a 11 de Abril em Bar-
celona, no CCIB - Centre de Conven-
cions Internacional de Barcelona

Esta é uma accado financiada no ambi-
to do Projecto EXPORT PME, apoiado
pelo Compete e Portugal2020, pelo
que as empresas que reunirem os re-
quisitos obrigatdrios, de acordo com
0 expresso nas condicdes de parti-
cipacdo, serdo reembolsadas, até ao
maximo de 50% das despesas elegi-
veis para PME's.

Para mais informagées contactar:

Carla Vieira - c.vieira@aida.pt - Deolinda Costa - d.costa@aida.pt
Telefone:+351234 302 493 - Fax: +351 234 302 499 - site: www.aida.pt 4
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INTERNACIONALIZAGAD

INTEGRE O PROGRAMA

SILICON VALLEY - SAO
FRANCISCO

19 A 25 DE MAIO

Global
Strategic
Innovation g

Gsl!

Immersion Program in Silic
Valley and San Francisco for

PROGRAM 9th EDITION
PRESENTATION  fIoram iy Yyt

International Executives 2019

A AIDA - CCl, com o apoio da Leadership Business Consulting,
encontra-se a organizar a participa¢éo no Programa GSI -
Global Strategic Innovation em Silicon Valley, S. Francisco, de
19a 25 de Maio de 2019 e que se insere na 99 Edi¢éo do “Glo-
bal Strategic Innovation - International Executive Programa.

A accdo serd financiada no ambito do
projecto EXPORT PME, aprovado ao
abrigo do programa PORTUGAL2020 e
Compete2020, Programa Operacional
Competitividade e Internacionaliza-
¢do, pelo que as empresas que reuni-
rem os requisitos obrigatérios serdo

reembolsadas, até ao maximo de 50%
das despesas elegiveis para PME’s.

Silicon Valley é uma referéncia mun-
dial, na drea da inovagdo e empreen-
dedorismo, onde tém emergido novas
grandes empresas mundiais e onde
novos modelos de negdcio e novas
tecnologias sdo desenvolvidas, com
impacto em toda a economia mundial
e nos sectores privado e publico.

O GSI - International Executive Pro-
gram permitird as PME nacionais a
imersao directa, durante uma sema-
na, em Silicon Valley, sendo esta uma
oportunidade Unica para conhecer
a cultura empresarial, as instituicoes,
o conhecimento, de contactar com
os champions, de entrar no network
internacional de Silicon Valley e de
aprender novos modelos de compe-
titividade baseados na inovacdo para
crescer e vencer no mercado global.

Para mais informagées contactar:

Carla Vieira - c.vieira@aida.pt - Deolinda Costa - d.costa@aida.pt
Telefone:+351234 302 493 - Fax: +351 234 302 499 - site: www.aida.pt 4
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25 MAIC 2019

METAL ExPOo
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VISITA EMPRESARIAL A

OSAKA - JAPAO

21 -25 MAIO 2019

O Acordo de Parceria Econdmica entre a UE e o Japdio
que entrou em vigor a 1 de Fevereiro de 2019, constitui
indubitavelmente uma grande vantagem para as
empresas portuguesas, pois uma grande maioria

das taxas aduaneiras serdo eliminadas ou reduzidas
significativamente até a elimina¢do completa. As
empresas podem agora tirar partido da maior zona
comercial aberta no mundo.

A AIDA com o objectivo de apoiar
as empresas no seu processo de di-
versificacdo de mercados e na pro-
cura de novas oportunidades, estéd a
organizar uma visita de prospeccao
a Feira METAL JAPAN, de 21 a 25 de
Maio em Osaka.

A METAL JAPAN (https://www.metal-
-japan.jp/en/) é o maior certame do
Japdo para o sector do metal, reunin-
do as principais e mais importantes
empresas de materiais metalicos,
equipamentos de processamento,
equipamentos de testes e andlises,

COMPETE

2020 ”2620

INTERNACIONALIZAGAQ

tecnologias de reciclagem, entre
outros. No mesmo periodo e no
mesmo espaco decorrerdo outros 5
certames para além da METAL EXPO:
Ceramics EXPO;Adhesion & Joining
EXPO; Film EXPO; Plastic EXPO e
Paint & Coating EXPO.

Esta é uma acc¢do financiada no ambi-
to do Projecto EXPORT PME, apoiado
pelo Compete e Portugal2020, pelo
que as as empresas gue reunirem 0s
requisitos obrigatdérios, de acordo com
0 expresso nas condicdes de partici-
pacdo, serdo reembolsadas, até ao ma-
ximo de 50% das despesas elegiveis
para PME’s.

Para mais informagbes contactar:
Carla Vieira - c.vieira@aida.pt - Deo-
linda Costa - d.costa@aida.pt
Telefone:+351 234 302 493

Fax: +351 234 302 499

site: www.aida.pt 4




ENTROU EM VIGOR O
ACORDO COMERCIAL

UE-JAPAO

O Acordo de Parceria
Econdmica (APE) entre a
UE e o Japédo entrou em
vigor a 1 de Fevereiro de
2019. As empresas e os
consumidores europeus
e japoneses podem
agora tirar partido da
maior zona de comércio
livre do mundo.

O Acordo de Parceria Econdmica eli-
mina a grande maioria dos mil milhées
de euros de direitos pagos anualmen-
te pelas empresas da UE que expor-
tam para o Japao. A partir do momen-
to em que o acordo seja plenamente
aplicado, o Japéo terd suprimido os
direitos aduaneiros sobre 97% das
mercadorias importadas da UE, bem
como alguns obsticulos ndo pautais
de longa data que ainda persistem,
por exemplo, normas internacionais
para 0 sector automoével. Removerd
também os obstaculos com que se
defrontam os principais exportadores
de produtos alimentares e bebidas da
UE para um mercado de 127 milhdes
de consumidores japoneses e aumen-
tard as oportunidades de exportacdo
em varios outros sectores. O comér-
cio anual entre a UE e o Japédo podera
aumentar cerca de 36 mil milhdes de
euros, quando o acordo for aplicado
na integra.

A UE e o Japédo acordaram em estabe-
lecer normas ambiciosas em matéria
de desenvolvimento sustentdvel e
o texto inclui, pela primeira vez, um
compromisso especifico em relacdo
ao Acordo de Paris sobre o Clima.

RELATIVAMENTE AOS ELEMENTOS FUNDAMENTAIS DO ACORDO DE PARCERIA

ECONOMICA E NO QUE DIZ RESPEITO AS EXPORTACOES AGRICOLAS DA UE, O
ACORDO IRA, ENTRE OUTROS ASPECTOS:

eliminar os direitos japoneses aplicéveis a muitos queijos, como o Gouda e
o Cheddar (actualmente de 29,8 %), assim como as exportacdes de vinhos
(actualmente de 15 %, em média);

permitir a UE aumentar substancialmente as suas exportagdes de carne de
bovino para o Japéo e, no que toca a carne de porco, haverd um comércio
livre de direitos para a carne transformada e quase livre de direitos para a carne
fresca;

assegurar a proteccao, no Japéo, de mais de 200 produtos agricolas europeus
de elevada qualidade, as chamadas indicagdes geogréficas (IG), garantindo
também a protec¢do de uma seleccao de |G japonesas na UE.

O ACORDO GARANTE IGUALMENTE AABERTURA DOS MERCADOS DE SERVICOS,

EM ESPECIAL, OS DOS SERVICOS FINANCEIROS, COMERCIO DIGITAL, TELECO-
MUNICACOES E TRANSPORTES. ALEM DISSO:

facilita o acesso das empresas europeias aos grandes mercados de contratos
publicos em 54 grandes cidades japonesas e suprime os obstaculos aos con-
tratos publicos no sector ferroviario, sendo este um sector muito importante
do ponto de vista econémico a nivel nacional;

tem em conta as sensibilidades especificas da UE, por exemplo no sector auto-
mével, com periodos de transicdo de até sete anos antes de os direitos adua-
neiros serem eliminados.



O acordo inclui também um capi-
tulo exaustivo sobre o comércio e o
desenvolvimento sustentédvel; inclui
elementos especificos que irdo sim-
plificar a vida das pequenas e mé-
dias empresas; fixa normas rigorosas
em matéria de trabalho, seguranca e
protec¢cdo do meio ambiente e dos
consumidores; reforca os compro-
missos da UE e do Japdo em matéria
de desenvolvimento sustentavel e
alteragdes climdticas, e salvaguarda
plenamente os servicos publicos.

No que diz respeito a proteccdo de
dados, a UE e o Japao adotaram de-
cisdes, em 23 de janeiro deste ano,
no intuito de permitir que os dados
pessoais circulem livremente e em
seguranga entre os dois parceiros.
Concordaram em reconhecer como
«equivalentes» 0s respectivos siste-
mas de proteccdo de dados, o que
criard o maior espaco de circulacdo
segura de dados do mundo.

O Acordo de Parceria Econémica estd
agora em vigor. Para fazer um balan-
co dos primeiros meses de aplicacao,
serd realizada a primeira reunido do
comité UE-Japao em abril deste ano,
em Bruxelas.

Quanto a questdo paralela da protec-
¢ao dos investimentos, prosseguem as
negociagdes com o Japdo sobre nor-
mas e resolucdo de litigios em matéria
de proteccdo do investimento, estan-
do prevista uma reunido dos negocia-
dores principais para Mar¢o. Ambas as
partes assumem o firme compromisso
de chegarem, tdo rapidamente quan-
to possivel, a uma convergéncia nas
negociagdes sobre a protec¢do do
investimento, tendo em conta o seu
compromisso conjunto no sentido de
criarem um clima de investimento es-
tavel e seguro na Europa e no Japéo.

Para mais informacées (http://
ec.europa.eu/trade/policy/in-focus/
eu-japan-economic-partnership-
-agreement/)

Fonte: RAPID Boletim Informativo da
Representacéo da Comisséo Europeia
em Portugal 4

COMERCIO ELETRONICO
TRANSFRONTEIRAS: ACORDO PARA
FACILITAR AS VENDAS DE BENS E O
FORNECIMENTO DE CONTEUDOQS E
SERVICOS DIGITAIS NA UE

O Parlamento Europeu e o conselho
chegaram a um acordo provisorio
sobre as propostas da Comissdo Eu-
ropeia de dezembro de 2015 relativas
as vendas em linha de bens e ao for-
necimento de conteldos e servicos
digitais. Em conjugacdo com o regu-
lamento destinado a por termo aos
bloqueios geogréficos injustificados
, que entrou em vigor em dezembro
de 2018, o novo acordo sobre as re-
gras aplicdveis aos contratos digitais
é a realizacdo mais recente da Estraté-
gia para o Mercado Unico Digital, que
proporciona beneficios concretos aos
cidadaos e as empresas.

O ACORDO DEVERA AGORA
SER FORMALMENTE
ADOTADO PELO
PARLAMENTO EUROPEU E
PELO CONSELHO DA UE. NA
SEQUENCIA DA ADOCAO
FINAL, AS DIRETIVAS SERAO
PUBLICADAS NO JORNAL
OFICIAL DA EU.

Um dos pilares da Estratégia para o
Mercado Digital é assegurar um me-
Ihor acesso dos consumidores e das
empresas a bens e servicos em linha
em toda a Europa. O comércio eletrd-
nico tem vindo a crescer, mas o seu
pleno potencial continua por explorar,
tanto pelas empresas como pelos con-
sumidores na Europa.

Em 9 de Dezembro de 2015, a Comis-
sd0 apresentou duas propostas: uma
sobre o fornecimento de conteldos
digitais (por exemplo, transmissdo de
musica em fluxo continuo - «strea-
ming») e a outra sobre a venda de
bens em linha (p. ex, vestuario). Em

2017, o ambito desta Ultima proposta
foi alargado as vendas fora de linha.

As duas propostas visavam combater
0s importantes obstaculos ao comér-
cio eletrénico transfronteiras na UE:
a fragmentacdo juridica no dominio
do direito dos contratos de consumo,
que dificultava a realizacdo de negé-
cios transfronteiras por parte das PME,
e 0 baixo nivel de confianca dos con-
sumidores ao comprarem em linha a
partir de outro Estado-Membro. O Ulti-
mo painel de avaliacdo das condicdes
de consumo (2017) revela que essas
preocupacdes continuam a existir.

O novo acordo provisério sobre as re-
gras aplicdveis aos contratos digitais
constitui uma nova iniciativa essen-
cial que torna o mercado Unico digital
uma realidade para todos, juntamente
com o fim das tarifas de itinerancia
(«roaming») , a@s novas regras em ma-
téria de protecdo de dados e a possibi-
lidade de os cidadaos viajarem com os
seus contetidos em linha.

Para mais informacgées (https://
ec.europa.eu/commission/priorities/
digital-single-market_en)

Fonte: RAPID Boletim Informativo da
Representacédo da Comissdo Europeia
em Portugal 4
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MEDIDAS DE EMERGENCIA PARA
0 BREXIT ADOPTADAS PELA
COMISSAO EUROPEIA E PORTUGAL

A duas semanas do
prazo previsto para a
saida do Reino Unido
da Uniao Europeia, o
Parlamento Britdnico,
continua num impasse
ao rejeitar, por duas
vezes, uma saida sem
acordo e pedir um
adiamento do Brexit,
tendo a ultima votagéo
ocorrida a 13 de Mar¢o
(321 votos e 278 contra,).

Contudo a hipdtese continua a ser
possivel, sendo que o adiamento é
uma decisdo que requer a unanimi-

dade dos outros 27 Estados membros.

Face a persistente incerteza no Reino
Unido, no que diz respeito a ratifica-
cdo do acordo de saida, a Comissao
Europeia congratula-se pela rapida
adopcdo pelo Parlamento Europeu
de uma série de medidas de emer-
géncia para o caso de se verificar um
Brexit «<sem acordo», o que contribui-
rd para assegurar que a UE estd ple-
namente preparada para um cenario
de saida do Reino Unido sem acordo.

As propostas aprovadas incluem: as-
segurar, por um periodo limitado, a
conectividade aérea, rodovidria e fer-
rovidria basica num cendrio de Brexit
«sem acordo» e permitir a continua-
cdo do acesso pesqueiro reciproco
para as pescas da UE e do Reino Unido
até ao final de 2019 e a concessdo de
compensacdes aos pescadores e ope-
radores num tal cenario.

Igualmente no més de Marco, o Governo Portugués aprovou ja algumas medidas

de preparacédo e de contingéncia visando apoiar os agentes econémicos que tra-
balham com aquele mercado, pelo que se prevé:

Criacdo de uma Linha Especifica de apoio para as empresas, com um montan-
te global de 50 milhdes de euros, que tem por objectivo colmatar as falhas de
mercado identificadas nas operagdes de financiamento (Sociedade Portugue-
sa de Garantia Mdtua e IAPMEI);

Criacdo de um incentivo financeiro que permita disponibilizar as empresas
portuguesas apoio na elaboracdo de um diagndstico e na definicdo de um
plano de acdo (Portugal 2020);

Disponibilizacdo de apoio especializado e em proximidade as PME, através
dos CAE - Centros de Apoio Empresarial (IAPMEI e DGAE);

Disseminacdo de informagdo personalizada em plataformas digitais, bem
como a realizagdo de sessdes de esclarecimento junto do tecido empresarial
nacional, em particular das PME (IAPMEI e DGAE);

Capacitagdo dos Espacos Empresas em Portugal para apoiar empresas do
Reino Unido que queiram deslocalizar a sede ou abrir sucursal em Portugal
(Portugal In, Instituto dos Registos e do Notariado, IAPMEI, DGAE e AICEP);
Criacdo de uma drea de atendimento online para informacdes aos turistas e
operadores britanicos (Turismo de Portugal);

Desenvolvimento de uma campanha de promocéo especifica no Reino Unido
(Turismo de Portugal).

A Direcdo-Geral das Atividades Econdmicas (DGAE), disponibiliza em http://www.
dgae.gov.pt/brexit.aspx informagdes diversas sobre o BREXIT que se revestem do
maior interesse para o tecido empresarial

A pesquisa e 0 acesso a informagdo, estd organizada por grandes temas., pos-
suindo ainda uma caixa de correio eletronico especifica para o esclarecimento de
questdes sobre o BREXIT: info.brexit@dgae.min-economia.pt

Fonte: RAPID Boletim Informativo da Representa¢do da Comissédo Europeia em
Portugal e DGAE - Direc¢éo Geral das Actividades Econdmicas 4



COMISSAOQ
INSTITUI
MEDIDAS DE
SALVAGUARDA
DEFINITIVAS
SOBRE AS
IMPORTACOES
DE PRODUTOS
DE ACO

A Comissdo Europeia publicou um
regulamento que institui medidas de
salvaguarda definitivas sobre as im-
portacdes de produtos de aco. Estas
medidas produziram efeitos a partir
de 2 de fevereiro e substituirdo as me-
didas provisérias em vigor desde julho
de 2018.

Em marco de 2018, a Comissdo, no
ambito da resposta da Unido Europeia
a decisao dos Estados Unidos de im-
por direitos aduaneiros aos produtos
de aco, deu inicio a um inquérito. Este
inquérito revelou que as importacdes
de produtos de aco na UE tém vindo
a aumentar de forma acentuada. Esta
situacao ameaca seriamente 0S pro-
dutores de aco da UE, que se encon-
tram ainda numa posicao fragil devido
a uma sobrecapacidade persistente
no mercado mundial do aco e a um
numero sem precedentes de praticas
comerciais desleais por parte de cer-
tos parceiros comerciais. As restricoes
impostas ao mercado dos EUA pelos
direitos aduaneiros aplicaveis as im-
portacdes de aco previstos na seccao
232 estéo a causar um desvio dos flu-
X0s comerciais para a UE.

Estas medidas estdo em plena con-
sonancia com 0s COMPromissos as-
sumidos pela UE no ambito da OMC,
tendo sido cuidadosamente concebi-
das para preservar um fluxo continuo
de importagcbes que garanta uma
concorréncia efetiva no mercado eu-
ropeu do aco e uma escolha suficien-
te para 0s numerosos utilizadores de
aco da UE.

EEN

As medidas dizem respeito a 26 ca-
tegorias de produtos siderurgicos e
consistem em contingentes pautais
acima dos quais se aplicard um direi-
to de 25 %. Os contingentes pautais
preservam integralmente os niveis
tradicionais das importacées na UE e
serdo aumentados progressivamente.
Este sistema é semelhante as medi-
das provisérias actualmente em vigor,
apresentando algumas  alterages
importantes que minimizam as per-
turbacdes no comércio e preservam
0s acordos comerciais tradicionais em
termos de quantidades e origens. Por
exemplo, os principais pafses fornece-
dores beneficiardo de quotas indivi-
duais baseadas no seu préprio histo-
rial de importacdes.

Estas medidas devem manter-se em
vigor por um periodo maximo de trés
anos, podendo ser revistas em caso de
alteracdo das circunstancias.

A Comisséo decidiu ainda suspender
0 mecanismo de vigilancia prévia para
0s mesmos produtos abrangidos pelas
medidas definitivas, desde que sejam
aplicdveis tendo igualmente imposto
medidas de salvaguarda provisorias
sobre as importacdes de aco em julho
de 2018.

As medidas de salvaguarda fazem parte
da resposta em trés vertentes definida
pela Comissdo Europeia em 2018. Em
resultado dos direitos de importacdo
aplicados pelos Estados Unidos a partir
de 23 de marco de 2018, ao abrigo da
seccdo 232 da Lei relativa a expansao
do comércio, de 1962, a exportacdo de
aco para os Estados Unidos tornou-se
menos atrativa. Existem j& indicacbes
de que, em consequéncia, os fornece-
dores de aco desviaram algumas das
suas exportacdes dos EUA para a UE.

Mais informacgoes (https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/EN/TXT/?ur
i=uriserv:0J.L_.2019.031.01.0027.01.
ENG&toc=0J:L:2019:031:TOC; http://
europa.eu/rapid/press-release_IP-18-
4563_en.htm)

Fonte: RAPID Boletim Informativo da
Representacédo da Comisséo Europeia
em Portugal 4

OPORTUNIDADES DE COOPERAGAD

IE-2019-020

Empresa irlandesa que produz racdo
animal a partir de residuos de azeito-
na procura parceiros de investigacdo
cientifica para participar num projecto
conjunto.

Investigagéo e desenvolvimento

KR-2019-021

Empresa farmacéutica coreana, activa
na investigacdo e desenvolvimento
de novos medicamentos baseados
em produtos naturais e doencas or-
fas através da tecnologia de triagem
virtual quer desenvolver, através de
cooperagéo, a tecnologia de rastrea-
mento virtual baseada em aprendiza-
gem profunda usando o big data. A
empresa pretende estabelecer acordo
comercial com assisténcia técnica.
Investigagéo e desenvolvimento

LT-2019-022

Empresa de alimentos processados
(bolos, pizza, panquecas, pastéis, entre
outros) da Lituania procura uma so-
lugdo tecnoldgica para um problema
existente na sua linha de producdo
(a massa rasga e desmonta quando é
enrolada e formada em um bolinho
de massa). A empresa atualmente
procura uma solucdo totalmente de-
senvolvida que possa ser integrada na
sua linha de producao. A empresa esta
aberta a sugestdes para uma parceria
através de acordo comercial com as-
sisténcia técnica.

Comércio

PL-2019-023

Empresa polaca especializada em de-
senvolvimento  imobilidrio  procura
sistemas automatizados de estaciona-
mento para integrar nos seus investi-
mentos actuais e futuros. A empresa
pretende estabelecer acordos de fa-
bricacao.

Informdtica

UK-2019-024

Empresa britania, distribuidora de pro-
dutos médicos para organizagdes de
salde, procura produtores/fabricantes
de consumiveis médicos de qualidade
(ex: seringas, agulhas tubulares, cate-
teres, etc). A empresa oferece 0s seus
servicos de distribuicao.

Saude




OPORTUNIDADES DE COOPERAGAQ

UK-2019-025

Empresa britanica procura produtos
para bebé (ex: alimentos, fraldas, pro-
dutos para dormir, etc.) para distribui-
¢do na China. A empresa oferece os
seus servicos de distribuicdo ou servi-
¢os como agente comercial.

Comércio

UK-2019-026

Empresa britanica desenvolve produ-
tos inovadores para plataformas de
elevacdo de veiculos. A empresa pro-
cura parceiro para fabricar plataforma
para carros em chapa de aco. A em-
presa pretende estabelecer acordo de
fabricacdo.

Metalurgia

CN-2019-027

Empresa chinesa, especializada em
I&D e producdo de petroquimicos,
medicamentos, novos materiais e éleo
refinado, procura produtos quimicos
avancados e novas tecnologias para
inovacao do sector. A empresa preten-
de estabelecer acordo de cooperacdo
técnica. Produtos quimicos

ES-2019-028

Distribuidor espanhol de materiais
médicos inovadores para o sector
odontolégico procura fornecedores
de produtos/materiais odontolégicos.
A empresa oferece os seus servicos de
distribuicao.

Saude

FR-2019-029

Empresa francesa, especializada na
area alimentar, produz sumos frescos
e saudaveis. A empresa procura fa-
bricante industrial para producéo de
garrafas de vidro de 20 cl. A empresa
pretende estabelecer acordo de pro-
dugao a longo prazo.

Vidro

FR-2019-030

Supermercado francés, especializado
na comercializacdo de alimentos pre-
tende diversificar a sua gama de pro-
dutos. A empresa procura produtores
de carne crua ou processada, carnes
frias e pratos cozinhados, frutas e ve-
getais. A empresa oferece os seus ser-
vicos de distribuicéo.

Alimentagéo

PL-2019-031

Empresa polaca procura fornecedores
de fruta e legumes enlatados, conge-
lados ou secos. A empresa pretende
estabelecer acordo de servico de dis-
tribuigao a longo prazo.

Alimentacgéo

FR-2019-032

"Empresa de engenharia francesa es-
pecializada em ferramentas aeroes-
paciais procura empresas portugue-
sas com experiéncia em soldagem
mecanica, usinagem e montagem de
grandes estruturas para a indUstria ae-
roespacial.

A empresa procura estabelecer acor-
do de subcontratagédo, mas considera
também acordo de fabricagdo.
Mdquinas e equipamentos

FR-2019-033

Empresa francesa especializada na
fabricacao e distribuicdo de produtos
ortopédicos de alta qualidade deseja
ampliar a sua gama de fornecedores. A
empresa procura especificamente for-
necedores de téxteis na Europa Orien-
tal, Espanha, Portugal e Tunisia sob um
acordo de fabricagéo.

Téxteis

GR-2019-034

Empresa grega que se dedica a recicla-
gem e tratamento de metais procura
novos sistemas de gestdo de energia
para fundicdo de aluminio e pretende
estabelecer acordos de cooperagao
técnica.

Reciclagem

GR-2019-035

PME grega que presta servicos de
constru¢ao e manutengao para 0O
sector da construgdo procura uma
maquina a laser profissional para a
limpeza de superficies metdlicas. A
empresa procura parceiros industriais
(fabricantes, fornecedores) activos no
campo de solugdes industriais a laser
para limpeza de superficies metalicas.
A empresa pretende estabelecer acor-
do de fabricacao.

Outras actividades e servicos

PL-2019-036

Empresa polaca envolvida em siste-
mas de energia renovavel procura
produtores e distribuidores de painéis
fotovoltaicos e outros produtos rela-
cionados para estabelecer um acordo
de distribuicdo. A empresa procura
produtos inovadores no mercado e
oferece experiéncia e canais de distri-
buicdo bem desenvolvidos.

Energias Renovdveis

PL-2019-037

Empresa Polaca de prestacdo de ser-
vicos procura fabricantes e distribui-
dores de produtos automodveis, ele-
tréonicos e industriais interessados em
entrar no mercado polaco através de
acordo de servicos de distribuicdo e/
ou comercial.

Comércio

UK-2019-038

Empresa do Reino Unido estd a de-
senvolver uma nova linha de produtos
de crescimento capilar para homens
e procura um fabricante de Minoxidil
Foam (versdo genérica de uma mar-
ca de espuma existente). Minoxidil é
uma solucdo quimica que pode parar
a perda de cabelo e promover o cres-
cimento do cabelo em alguns casos. A
empresa pretende estabelecer acordo
de fabricacao.

Outras actividades e servigos

SE-2019-039

Empresa sueca procura parceiro expe-
riente que produza roupas desportivas
para mulheres. O potencial parceiro
deve ser capaz de produzir quantida-
des menores no inicio da cooperacéo,
mas também deve ter recursos para
fazer face a encomendas maiores.
Téxteis, vestudrio e couro

enberpise
s
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Necessita de documentos de exportacao?

— Certificados de Origem

— Certificados de Venda Livre

— Vistos

— Certificacao de Fotocopias

— Reconhecimentos de Assinaturas

— Traducao e Certificacao de Traducoes

Recorra a Camara de Comércio e Industria do
Distrito de Aveiro.

Ao ser Associado da AIDA usufrui de valores
mais vantajosos, contacte-nos.

Somos acreditados pelo Inlegramos a Samos entidade Certificadn
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Visite-nos no edificio-sede da AIDA.
Tire as suas duvidas: cci@aida.pt
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Concepcao, organizagao e desenvolvimento de ac¢des £ A

e servicos nas areas de: formacao/informacao, apoio > 3ICcer =
ao empresario em consultoria técnica e juridica, L P

s
gestao de eventos e apoio logistico. \ \5°“° w
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Publicacao financiada no ambito do PME Qualify, Projecto cofinanciado do COMPETE 2020, Portugal 2020
e Unido Europeia através do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional.




