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EDITORIAL

Muito provavelmente,
este numero terd sido
o mais propalado na
ultima meia duzia de
anos, fosse a pretexto
de titulo de programas
de apoios comunitdrios,
de compromisso

para atingir metas e
objetivos, de dar inicio a
novas agbes e desafios,
de implementar novos
orcamentos e novas
politicas publicas,

fosse como simples
anuncio de novo ano do
calenddrio, etc.

Com 2020 inicia um novo ciclo e por-
mMOS em execugao Novos projetos e
enfrentarmos novas realidades, pre-
vistas e surpresas com tudo o que o
futuro tem de incerto.

Por c4, as promessas foram muitas, ou
nao tivéssemos tido eleicdes ha pou-
co mais de dois meses. Mas do que ird
ser convertido em lei muito pouco se
conhece, mesmo da proposta do Or-
camento do Estado. E mesmo depois
de aprovado e publicado veremos o
que ird ser cumprido, pois o recurso as
cativacoes tem sido uma pratica recor-
rente nos Ultimos anos. Mais uma vez a
prética serd o teste da verdade.

Pelo contrario, a grande maioria das
empresas privadas ja teve de elaborar
€ aprovar 0s seus orcamentos e com-
prometer-se com os seus clientes com
novos precos e condicdes de forneci-
mento para 0 préximo ano, Mmesmo
sem saberem o que as espera, ou me-
lhor, sabendo que néo irdo ter a vida
mais facilitada.

Também a nivel internacional iremos
ser confrontados com novas situagoes,
NOVOS risCOs Mais ou Menos previsi-
veis e algumas certezas, poucas mas
importantes e desfavoraveis.

Nesta conjuntura interna e exter-
na pouco facil, poderemos contar
com: manutencdo de elevada bu-
rocracia, Justica demasiado lenta
e cara, atrasos nos pagamentos do
Estado aos seus fornecedores e aos
promotores de candidaturas, maior
intromissdo do Estado nas empre-
sas, novas mexidas nos impostos e
taxas para aumentar a receita pu-
blica, dificuldades na obtencdo de
financiamento, novos e inevitaveis
avangos tecnoldgicos disruptivos
mormente os relacionados com a
implementacdo da 5G com reflexos
irreversiveis nos postos de trabalho,
caréncia de colaboradores qualifica-
dos ou ndo, “BREXIT", guerras comer-
ciais entre blocos/poténcias econo-
micas, abrandamento da atividade
econémica mundial, tendéncia para
o crescimento de politicas naciona-
listas, concorréncia mais agressiva,



conflitos politicos e militares causa-
dores de instabilidade e de milhares
de migrantes, perturbacdes graves
causadas pelas alteraces climaticas,
entre outros constrangimentos.

Paralelamente, também surgirdo no-
vos desafios e oportunidades de ne-
gocios, porque é obrigatério encontrar
alternativas sustentaveis e inovadoras.

Neste complexo e exigente contexto,
0S NOSSOS eMPresarios — que nao re-
correm a greves nem manifestacdes
- terdo de estar atentos e preparados
para se adaptarem o melhor e o mais
rapido que puderem, para melhora-
rem a produtividade das suas empre-
sas, inovarem, conseguirem acres-
centarem valor aos seus produtos e
manterem-se na competicdo mundial.

Além disso, os tempos tém demons-
trado que os empresarios tém de
contar cada vez mais com 0s seus
meios proprios e as suas capacidades,
sem esperarem por apoios governa-
mentais, porque quando chegam é
tardiamente.

Num tecido empresarial
com mais de 99% de
micro, pequenas e
médias empresas, o
espirito associativo
pode desempenhar uma
acdo bastante positiva,
porque ajuda a enfrentar
problemas transversais,
contribui para dar
representatividade e
para as empresas se
poderem fazer ouvir
mais além.

O trabalho em cooperacdo, sintoni-
zado com outros, pode proporcionar
maior massa critica e maiores econo-
mias de escala, capazes de catapul-
tarem 0s negdcios para niveis mais
elevados.

ASSIM COMO
QUEREMOS CONTAR
COM TODOS E CADA

O préximo 7.2 Férum Empresarial do
Distrito de Aveiro, a realizar no més
de Novembro, serd, mais uma vez, um
momento de afirmacgdo da for¢a do
setor empresarial do nosso Distrito,
para reforcarmos o espirito associativo,
uma oportunidade para se debaterem
problemas transversais, para todos nos
conhecermos melhor e, se possivel,
desenvolvermos negdcios.

ANO DE 2020.4

EDITORIAL

VEZ MAIS ASSOCIADOS,
CONTEM TAMBEM COM
A GRANDE EQUIPA DA
AIDA PARA AJUDAR A
CUMPRIR MELHOR O

PARA ALEM DISSO, O PLANO DE ATIVIDADES QUE
NOS PROPOMOS REALIZAR EM 2020 DARA ESPECIAL
ATENCAO A QUESTOES RELACIONADAS COM AREAS
IMPORTANTES PARA A ECONOMIA, NOMEADAMENTE:

no fomento do comércio internacional através de sessdes de esclare-
cimento sobre mercados estratégicos, missdes comerciais, participacdo
em certames internacionais de interesse reconhecido, divulgacdo de
oportunidades de negécios incluindo a captagdo de IDE através da rede
EEN e emissdo de documentos especificos, tanto mais que agora que te-
mos a responsabilidade da valéncia de Camara de Comércio e Industria
do Distrito de Aveiro;

na Formacao Profissional e na Requalificacdo do Capital Humano atra-
vés de acdes formativas a medida das necessidades das empresas e do
reconhecimento de conhecimentos e competéncias e na promog¢ao do
talento através do nosso Centro Qualifica;

com acdes de sensibilizacdo para o incremento da economia circular e
para o impacto das alteracdes climaticas nas empresas;

na divulgacdo de legislagao e de outra informagdo relevante para as em-
presas, mormente de natureza fiscal, novas tecnologias digitais e ciber-
seguranga;

no apoio juridico e técnico aos associados sobre matérias variadas com
importancia para a atividade empresarial, nomeadamente legislacéo la-
boral, licenciamentos, higiene e seguranca no trabalho e candidaturas a
apoios comunitarios;

na divulgagéo e dinamizacdo do empreendedorismo através de iniciati-
vas para o Desenvolvimento Local de Base Comunitéaria (DLBC).




INFORMACAOQ JURIDICA

REGIME
JURIDICO

APLICAVEL AO

AUTOCONSUMO
DE ENERGIA
RENOVAVEL

O recente Decreto-Lei n.° 162/2019, publicado em 25 de outubro,
que aprova o regime juridico aplicdvel ao autoconsumo de
energia renovdvel, e que transpée parcialmente a Diretiva (UE)
2018/2001, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de
dezembro de 2018, relativa a promocgao da utilizagdo de energia
de fontes renovdveis, representa um importante passo para
promover e facilitar o autoconsumo de energia — o consumo
assegurado por energia elétrica produzida por Unidades de
Producdo para Autoconsumo (UPAC) e realizado por um ou
mais autoconsumidores de energia renovdvel — e para facilitar

a constituicéo das apelidadas CER (ou seja, Comunidades

de Energia Renovdvel, constituidas como pessoas coletivas,

com o objetivo principal de propiciar aos seus membros ou as
localidades onde opera beneficios ambientais, econémicos e
sociais em vez de lucros financeiros).

Com este interessante, e até certo
ponto revolucionario, diploma legal
pretende-se eliminar obstaculos le-
gais injustificados e criar condi¢des
para o estabelecimento de solugdes
inovadoras, tanto do ponto de vista
econdmico como do ponto de vista
social, baseadas no aproveitamento
das novas oportunidades tecnold-
gicas, que conduzem a uma altera-
cdo radical das condicdes técnicas e
econdmicas de desenvolvimento do
sistema elétrico — nomeadamente,
considerando 0s avangos recentes
em matéria de producédo solar foto-
voltaica, sistemas de aquecimento e
arrefecimento, dispositivos de arma-

zenamento de energia térmica e elé-
trica, a tdo ambicionada mobilidade
eléctrica e a revolucionéria rede 5G.

Facilita-se, assim, a participagdo ativa
na transicdo energética de empresas
e de cidaddos interessados em in-
vestir (sem subsidios publicos, mas
com beneficios dbvios) em recursos
energéticos renovaveis e distribuidos
necessarios a cobertura do respetivo
consumo.

Este diploma legal vem exatamente
na senda da ambicdo e da determi-
nacgao de Portugal para estar na van-
guarda da transicdo energética, ma-

terializada em metas ambiciosas para
2030, que foram definidas no ambito
no Plano Nacional de Energia-Clima
para o horizonte 2021-2030, nomea-
damente a meta de alcancar uma
quota de 47 % de energia provenien-
te de fontes renovéveis no consumo
final bruto em 2030. Ambicdo, preo-
cupacao e determinagdo que, segura-
mente, também sdo compartilhadas
pelas empresas, independentemente
da sua, maior ou menor, importancia
ou envergadura.

O presente diploma legal, para além
de ambicioso no que tange as condi-
¢Bes para uma producdo energética
verdadeiramente autdnoma, esta em
perfeita sintonia com a realidade re-
cente do pafs no setor das energias
renovaveis; inegavelmente pioneiro,
tanto em renovaveis como em cida-
des inteligentes, e, como é dito no
preambulo, interessado em colher
os multiplos beneficios da transicdo
energética, nomeadamente através
da criacdo de novas empresas com
potencial exportador.

Também nao deixaremos de concor-
dar que Portugal precisa de acelerar
agora a modernizagdo do sistema
elétrico nacional, adaptando, conse-
guentemente, 0s instrumentos exis-
tentes de planeamento, operacédo e
regulagdo. Essa adaptagdo, baseada
na larga experiéncia nacional e in-
ternacional, entretanto acumulada, é
desejavel que seja feita nos préximos
anos, beneficiando também do re-
torno de experiéncia que o presente
decreto-lei vird proporcionar. 4
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A AIDA CCl -
Cdmara de
Comércio e
Industria do Distrito
de Aveiro, vem por
este meio alertar
que decorre no
periodo de 1 de
janeiro a 31 de
mar¢o de 2020

a submissdo do
Mapa Integrado de
Registo de Residuos
(MIRR), referente ao
ano de 2019.
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Para o efeito, as organizagdes abrangidas por esta obrigacdo deverdo utilizar a
Plataforma SILIAmb.

A obrigatoriedade do registo abrange as seguintes situagdes, de acordo com o
artigo n° 48 do Decreto — Lei n® 73/2011 de 17 de Junho:

a)

b)

)

d)

e)

f)

9)

h)

As pessoas singulares ou colectivas responsaveis por estabelecimentos que
empreguem mais de 10 trabalhadores e que produzam residuos n&o urba-
nos;

As pessoas singulares ou colectivas responsaveis por estabelecimentos que
produzam residuos perigosos (residuos médicos, éleos usados, diluentes e

outros produtos quimicos, etc.);

As pessoas singulares ou colectivas que procedam ao tratamento de resi-
duos a titulo profissional;

As pessoas singulares ou colectivas que procedam a recolha ou ao transpor-
te de residuos a titulo profissional;

As entidades responsaveis pelos sistemas de gestdo de residuos urbanos;

As entidades responsaveis pela gestdo de sistemas individuais ou integrados
de fluxos especificos de residuos;

Os operadores que actuam no mercado de residuos, designadamente,
como correctores ou comerciantes;

Os produtores de produtos sujeitos a obrigagdo de registo nos termos da
legislacdo relativa a fluxos especificos.

A AIDA CCl encontra-se disponivel para vos apoiar no preenchimento dos referi-
dos formuldrios e, submissdo dos mesmos na plataforma SILiAmb.

Caso pretenda saber mais informacées sobre este servico, por nés prestado, por
favor entre em contacto com o Departamento de Apoio Técnico da AIDA - Dra.
Susana Carvalho, através do contacto telefonico 234 302 492. 4




0S REFERENCIAIS
DE GESTAO COMO
FERRAMENTA DE

MELHORIA

Aos gestores de hoje sao disponibi-
lizadas varias ferramentas de apoio a
gestdo por forma a permitir um maior
alinhamento organizacional com os
objetivos estratégicos. Entre estas fer-
ramentas encontram-se 0s sistemas
de gestdo suportados em normas
nacionais (normas NP) e/ou inter-
nacionais (das quais a ISO é a maior
entidade mundial de normalizacdo)
que traduzem algumas das melhores
praticas nos dominios a que dizem
respeito e face as rapidas alteracdes
de contexto que afetam as organiza-
¢Oes, estd generalizada a abordagem
de gestdo sustentada no pensamen-
to baseado no risco quer através das
normas dos sistemas de gestdo cer-
tificaveis baseados na nova aborda-
gem da ISO, quer na norma especifica
que a ISO criou para esse fim, a ISO
31001 - Gestdo do Risco.

Hoje em dia, para além das dreas mais
tradicionais na implementacao de sis-
temas de gestdo como a drea da Qua-
lidade (ISO 9001), drea do Ambiente
(ISO 14001, EMAS), drea da Seguranca
e Saude no Trabalho (ISO 45001), os
gestores podem implementar meto-
dologias de gestao e fazer certificar a
sua organizagdo em areas tao distin-



tas como, na Gestéo de Energia (ISO
50001), na Gestdo da Inovacédo (NP
4457), na Gestdo da Seguranca da
Informagao (ISO 27001), na Gestéo
da Seguranga Alimentar (ISO 22000,
BRC, IFS, Global Gap) ou na Gestdo de
Recursos Humanos (NP 4427). Exis-
tem ainda outros novos referenciais,
como por exemplo na drea da Gestao
das Entidades Educativas (1ISO 21001
- ensino e formacgdo), na gestdo de
ativos (ISO 55001) ou na Gestdo entre
a Vida Profissional, Familiar e Pessoal
(NP 4552).

A titulo de exemplo e aprofundando
esta Ultima norma, a mesma surge
devido a necessidade crescente das
organizagdes em demonstrar o seu
compromisso com o objetivo da con-
ciliagdo enquanto critério de gestao
compativel com a sua estratégia e
integrado nos seus processos, dado
que no ambito da Responsabilidade
Social as partes interessadas internas
de uma Organizagdo, os seus colabo-
radores, assumem um papel primor-
dial. Neste ambito as Organizacées
podem implementar e certificar-se

de acordo com o referencial NP 4552
- Sistema de Gestédo entre a Vida
Profissional, Familiar e Pessoal.
Esta norma portuguesa baseia-se em
principios e valores orientados para
0 bem-estar, a qualidade de vida e
satisfacdo geral das partes interes-
sadas em matérias de conciliacdo.
Pretende-se melhorar a atuacdo das
Organizagdes, demonstrando a sua
capacidade de definir politicas e
implementar boas préticas de con-
ciliagao, alinhadas com a sua missdo
estratégica.

Entre outros, como beneficios des-
te referencial para as Organizagoes,
salienta-se a diminuicao do absentis-
mo, o0 aumento da produtividade, a
melhoria e desenvolvimento da pro-
posta de valor para os colaboradores,
potenciando a retencdo de talento.
Cada vez mais os colaboradores favo-
recem locais de trabalho que ofere-
cem equilibrio entre a vida pessoal e
profissional e trabalhos mais flexiveis.

A Conciliacdo entre a vida profissio-
nal e familiar dos trabalhadores, é por

definicdo, um fator de ligacdo entre
as diferentes esferas da vida das pes-
soas e do nosso modelo de socieda-
de. A Comisséo Europeia tem dado
um enfoque crescente a este tema,
que visa também aumentar e poten-
ciar a participacdo e a igualdade das
mulheres no mercado de trabalho.

A XZ Consultores
possui competéncias
nestes e noutros
referenciais, com
uma experiéncia

de mais de 25 anos

na consultoria de
gestéao. Contacte-
nos para o
podermos apoiar a
encontrar a melhor
solugao.

Maria Augusta Ramos
Pedro Calheiros 4
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ELEVADA ADESAO DAS
EMPRESAS DO DISTRITO
DE AVEIRO AS SESSOES

DE NETWORKING

A AIDA CCl promoveu, no dia 5 de Novembro e 10
de Dezembro, Sessées de Networking, tendo como
objectivo proporcionar oportunidades de coopera¢éo

e de negocio entre grandes empresas e PME.

As duas primeiras sessdes acontece-
ram nas instalacdes da AIDA CCl, em
Novembro, tendo a primeira decorri-
do das 10h as 12h, e contou com as
empresas ancora — Sonae MC, OLI —
Sistemas Sanitarios, S.A., Bosch Termo-
tecnologia e PRIO SGPS, que reuniram
com as diferentes PME presentes, em
sessdes de 20 minutos. Esta sessdo
teve a presenca de 27 participantes.

No final da manha contabilizaram-se

mais de 15 reunides de Networking
entre as PME e as empresas ancora
presentes.

A sessdo da tarde decorreu das
14:30h as 17:00h, contou com a pre-
senca de 27 participantes represen-
tando 20 PME que reuniram com as
empresas que haviam previamente
selecionado, em sessdées de 20 mi-
nutos. No final da tarde contabiliza-
ram-se mais de 40 reunides de Ne-
tworking entre as PME.




A AIDA CClI promoveu em Dezembro a convite do grupo PRIFER
uma sessao de networking nas instalacdes da empresa localizada
em Albergaria-a-Velha.

A sessdo contou com trés empresas ancora do grupo, a PRIFER
—Technical Molds S.A, a Fundicdo S.A. e a Metals S.A, que reuni-
ram individualmente com as diferentes PME presentes, em ses-
sdes de 10 minutos, decorrendo simultaneamente reunides de
networking entre as PME.

As Sessdes de Networking tiveram inicio as 15h e terminaram
as 18h, contaram com 22 participantes, tendo no total sido
contabilizadas 30 reunides entre as empresas ancora e as PME,
e mais de 20 reunides entre PME.

As sessoes de networking decorrem no dmbito

do projecto PME Qualify, que teve inicio a 1 de
Janeiro de 2018 e termina a 31 de Dezembro 2019,

é cofinanciado pelo COMPETE 2020, Portugal 2020

e Unido Europeia através do Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional. O projecto é financiado
pelo Portugal 2020, no dmbito do Programa
Operacional Competitividade e Internacionalizac¢éo,
no montante de 626.208,74€, dos quais 532.277,43€
sdo provenientes do FEDER.

CSMPETE PORTUGAL
2020 ‘4'2020
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RVCC

A sede de conhecimento e evolugdo
pessoal, foram os principais respon-
sdveis pelo meu regresso aos estudos
apds um percurso escolar marcado
pelo abandono aos quinze anos de ida-
de. Foi apds o “adeus a escola” que dei
inicio a minha carreira profissional na
hotelaria, mais concretamente em res-
taurante/bar. No entanto, e a medida
que os primeiros anos foram passando,
apercebi-me de que s me conseguiria
distinguir no mercado de trabalho se
complementasse a minha experiéncia
profissional com formagdo. Pois bem,
em 2011 surgiu a possibilidade de fa-
zer alguns cursos ligados a minha érea
mais especifica (Bar) na Escola de Hote-
laria e Turismo do Porto e n&o hesitei.

O que sucedeu é que o que ambicio-
Namos aos vinte Nao é necessariamen-
te o que desejamos aos trinta, e foi por
isso mesmo que resolvi aos trinta ter-
minar o nivel secundério, com o obje-
tivo de poder alargar horizontes e abrir
o meu leque de opcdes profissionais
no futuro. Entéo, para brindar o meu
regresso aos estudos, cheguei a con-
clusdo que o mais légico seria termi-
nar o nivel secundério de escolaridade
e foi ai que decidi escolher o centro
Qualifica da AIDA.

Primeiramente, ndo poderia comecar
a falar desta enriquecedora experién-
cia sem falar do “friozinho na barriga’
inicial causado pelo medo de nao
conseguir terminar este processo com

"

0 sucesso esperado. Apds a minha
iNsCricao, pensei que o primeiro passo
deveria ser exatamente espantar esse
medo, e para isso, comecei a ndo ad-
mitir outro cenario que Nao O sUcesso

da realizacdo do meu trabalho. O po-
sitivismo que adquiri na fase inicial do
meu trabalho RVCC, foi determinante
para os resultados que fui obtendo

ao longo do percurso, e atualmente,
olhando para trds, constato que foi tal-
vez esse 0 meu maior trunfo ao longo
desta caminhada.

Para além da minha motivacdo e do
meu positivismo, houveram mais dois
pontos que se tornaram cruciais ao
longo deste trabalho: o método de
trabalho e a disciplina. Foi no mé-
todo de trabalho que encontrei o fio
condutor que me trouxe a seguranca
necesséaria para o desenvolvimento
do trabalho e ndo me deixou fugir
dos parametros a que este obede-
cia. Ter-me mantido disciplinado ao
longo do processo, criando rotinas
didrias de trabalho/estudo, foi fun-
damental para que nunca perdesse
o foco. E ndo, ndo ha desculpa para
quem s6 admite o sucesso como
resultado final. E j& agora, pegando
numa afirmacédo da formadora LUcia:
“Quem tem uma coisa para fazer
por dia, nao faz nenhuma e quem
tem dez coisas para fazer por dia,
acaba por fazer doze”. Ouso mesmo
dizer que me considero a prova viva
disso mesmo, pois ter concluido este
trabalho em menos de trés meses
com uma sobrecarga hordria de cerca
de sessenta horas semanais foi algo
inimagindvel numa fase inicial.

Ao longo deste processo e depois de
ter assimilado a dinamica do trabalho,
posso afirmar que o RVCC me propor-
cionou de certa forma uma pequena
“viagem ao passado’, pois este traba-

lho, a que me atrevo a chamar de au-
tobiografia trouxe-me: cheiros, sabo-
res, um toque de nostalgia e melhor
do que isso tudo, levou-me automati-
camente a fazer um balan¢o do meu
percurso de vida.

Se comecei por dizer que foi a sede de
conhecimento e de evolucdo pessoal
que me fizeram chegar até ao pro-
cesso RVCC, mais sedento fiquei com
a realizacdo do mesmo, e atualmen-
te, sou candidato a licenciatura em
Educacdo da Universidade Aberta de
Lisboa (segunda fase) e planeio fazer
ainda este ano o CCP (EX-CAP).

O que retiro desta enriquecedora
experiéncia, é que para

quem recusa fazer “ninho no
conformismo da vida’, este
processo s6 pode ser o inicio

de tudo, e que daqui, sé para a
frente! Como disse o filésofo e
educador Paulo Freire: “Néo hd
quem caminhe sem aprender
a caminhar, sem aprender a
fazer o caminho caminhando,
refazendo o sonho pelo qual se
poOs a caminhar.

As maiores felicidades a todos!

Ricardo Soares 4
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ACONTECE NA AIDA CCI

QUALIFICACAO

REQUALIFICACAO

A exigéncia de
qualificacGo é um
impacto real no
ambito industrial. O
acompanhamento de
competéncias ainda
ndo estd a responder as
necessidades reais num
mundo industrial cada
vez mais tecnoldgico.

Técnico de I.nll'stlca

Téenico de Qualidade

O Centro Qualifica surge para dotar
as pessoas que pretendem ter uma
maior escolaridade (6°, 9, ou 12° ano)
ou uma qualificagdo profissional.

Vérios motivos levam as pessoas a dei-
xarem os estudos, deixando para tras
as hipoteses de ficarem com habilita-
¢des que agora sao necessarias para
os desafios do mercado de trabalho.

No Centro Qualifica da AIDA h& uma
equipa de técnicos e formadores que
acompanham as pessoas a terminar
um ciclo de estudos, desde o 6° ano
ao 12°ano.

O Centro Qualifica responde, tam-
bém, as necessidades das empresas
que necessitam de ter os seus cola-
boradores com uma certificacdo pro-
fissional. As dreas de maior destaque

RVCC Profissional

Téenico de Manutengdo

ANCREP

R PR TRHCAL . L5

o

GOVERNO DE
PORTUGAL

AT W ik TR e
Pk

sao: Técnico de Qualidade, Técnico
de Manutencdo e Técnico de Lo-
gistica. Esta oferta estd vocacionada
para as pessoas que ja trabalham nes-
sas areas mas precisam de uma vali-
dacdo e posterior certificacdo de que
as suas competéncias estdo dentro
dos parametros exigidos para o reco-
nhecimento como técnicos.

A equipa do Centro Qualifica da Al-
DA-CCI é formada por técnicos e for-
madores que acompanham integral-
mente todos os processos de forma
individualizada e personalizada.

Acompanhe as exigéncias de traba-
lho, reconhecendo as suas compe-
téncias e desenvolvendo outras com-
plementando e direcionando aos
seus objetivos! 4

CENTRO

QUALIFICA
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ACONTECE NA AIDA CCI

FORMACOES MODULARES
CERTIFICADAS (reaiAo

Para quem...

As formagdes modulares destinam-
-se a adultos com idade igual ou su-
perior a 18 anos, sem a qualificacdo
adequada para efeitos de inser¢do ou
progressdo no mercado de trabalho e,
prioritariamente, sem a conclusdo do
ensino bésico ou secundario.

Qual o objetivo...

As formagdes modulares, integradas
no ambito da formacdo continua de
ativos, ddo a possibilidade aos adultos
de adquirir mais competéncias escola-
res e profissionais, com vista a uma (re)
insercdo ou progressdo no mercado
de trabalho

Destinatdrios:

Ativos empregados — detentores de ha-
bilitacdes entre a 42 classe e 0 6° ano de
escolaridade (nivel 2) ou entre 0 9° ano
completo (nivel 4) e ensino superior;

Ativos desempregados hd menos de
1 ano - detentores de habilitacdes
iguais ou superiores ao ensino secun-
dario (10% de vagas por UFCD )

Regalias: Subsidio de alimentagao
didrio, Certificado SIGO e manual do
curso

LOCAL DE REALIZAGAO: Instalacdes da
AIDA ou na sede das empresas 4

B RAEe D(]Jt:d Dqta carga Dias da

Inicio Fim  Hordria (H) semana
0404 Organizagdo pessoal e gestdo do tempo 20-Jan  10-Fev 25 22 e 4afeiras 2
9214  Marketing Digital 10/fev  4/mar 25 22 e 42 feira 4
700 Reunides de trabalho - organizagéo e planificacao 1/jun  24/jun 25 22 e 42 feira 2
9208 Inteligéncia Emocional 28/fev  9/abr 25 62 feira 4
619 Métodos e técnicas de andlise econdmica e financeira 18/fev  7/abr 50 33 52e6ifeira 4
0757  Folha de Célculo - Funcionalidades Avangadas -acgdo 15 4/fev  25/fev 25 3a e 52 feira 4
0729  Auditorias ao sistema de gestdo da qualidade 6/abr  20/mai 50 22 e 4afeira 4

Cofinanciado por:

i,. Po ISE ‘/' PORTUGAL
oz (9020

EEMPREGO

UNIAO EUROPEIA

Fundo Social Europeu
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ACONTECE NA AIDA CCI

PROMOVE PROGRAMA DINAMIZAR

Aformagdo-acéo € uma modalidade formativa desenvolvida em contexto organizacional e que mobiliza e internali-
za competéncias necessarias a prossecucao de resultados que visam sustentar estratégias de mudanga empresarial.

Os tempos de formagdo e de agdo surgem sobrepostos e a aprendizagem vai sendo construida através do desen-
volvimento das interagdes orientadas para os saberes-fazer técnicos e relacionais. Trata-se assim de uma metodo-
logia que implica a mobilizagao em alternancia das vertentes de formagéo (em sala) e de consultoria (on the job)

PROJECTO PARA EMPRESAS DOS SECTORES COMERCIO E SERVIGCOS

PROJECTO

Destinatdrios Temdtica Objetivos

Horas do Projecto

Consultoria

Adaptar as empresas aos desafios
promovidos pela digitalizagdo da

Formacgdo

) ; ) Micro Micro
economia tornando-as mais eficientes 100 100
PME até 99 e competitivas, quer através da intro-
_ducdo de tecnologias digitais nos seus
trabalhadores  Economia & 9! 9 ; Pequena Pequena
CCP - Confederacéo Digital modelos de negdcio (recurso a siste- 100 100
de Comércio Sectores 9 mas de informagdo nos seus métodos
i L de gestao, criacdo de canais de venda o s
¢ Servicos de Comercio e onligne réseln ga digital) uler at;/avés Média Média
Portugal Servicos opresenca digital) queratraves 100
do aumento das competéncias digitais
@ Produtoras de dos seus empresarios e trabalhadores
_wX bens e servi-
Dinamizar Cos transac- . .
oo Reforcar a posicdo competitiva das . :
cionaveis e/ Micro Micro
) ) PME e melhorar o seu desempenho ao
c.cp ou internacio- ] . L 75 100
nalizdveis nivel de conhecimentos necessarios
SR ara gue as mesmas possam maxi-
Gestioda Pard - P . Pequena Pequena
< mizar os beneficios no uso da gestdo
Inovagao ) < . 75 100
da inovacéo, através de abordagens
e métodos, para criarem condicdes - s
P I condie Média Média
para uma maior competitividade no
75 100
mercado
-
(e i CSMPETE romucar
o informes; #2020

2020

- contribui para as horas de formacdo obrigatéria
- co-financiado até 90% para as empresas
- 0s apoios a conceder revestem a forma de incentivo ndo reembolsavel, ou seja, a fundo perdido.

Fundo Social Europeu

Para mais informacées e inscri¢céo: Daniela Veiga - d.veiga@informesp.pt / Tel: 234 302 141 4



ACONTECE NA AIDA CCI

ABERTAS AS
CANDIDATURAS

2° CICLO DE PROJECTOS DE FORMACAO-ACCAO

A AIDA CCl informa que estdo abertas as candidaturas ao 2° ciclo de projectos
de formacdo-acg¢do, no ambito do Dominio da Competitividade e Internaciona-
lizagdo que se incluem na Tipologia de Investimento “Qualificacéo das PME". Os

programas séo: Programa Formagdo PME (AEP) e Move PME (AIP) para as regiées

Centro e Norte.

N\

FORMACAO| F> M1 &=

Faz das Pequenas, Grandes Empresas

Sectores de Actividade: empresas dos sectores da industria, transportes e cons-
trugao (até 249 trabalhadores)

AREAS TEMATICAS:

GESTAO DA INOVAGAO - objetivo visa capacitar as PME em competéncias de
gestdo da inovacao que estimulem o desenvolvimento interno e a coopera¢ao
empresarial e a capacidade de resposta no mercado global.

LINHAS ORIENTADORAS:
introdug¢do de novos métodos ou novas filosofias de organizagao do trabalho
aplicacdo de métodos de estimulo a criatividade; atividades de design
thinking
construgdo de planos de inovagao
projetos de desenvolvimento de novos produtos/servicos/projetos empre-
sariais
fomento do intraempreendedorismo
estimulo a cooperacédo interempresarial
redesenho e melhorias de layout
acoes de benchmarking

IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS DE GESTAO (QUALIDADE, AMBIENTE,
SST OU OUTROS) - Visa otimizar processos e criar vantagens competitivas que
fortalecam as PME face a concorréncia e melhorem a sua reputacdo junto dos
stakeholders.

LINHAS ORIENTADORAS:

Sensibilizacdo e contributo para a implementacdo de sistemas de gestdo da
qualidade, ambiente, seguranca e satide no trabalho, ou de outros sistemas
de gestao, com vista a sua posterior certificacdo (seja pelo sistema portugués
da qualidade ou por sistemas internacionais de certificacdo).

Espera-se 0 aumento da qualidade dos produtos, servicos ou processos de
gestdo das empresas, implementacdo de sistemas de gestdo pela qualidade
total, reducdo de ndo conformidades (processo, produtos) e ineficiéncias, cer-
tificacdo de produtos e servicos com obtencdo de marcas; maximizacdo da
eficiéncia; desenvolvimento sustentavel da PME.



ACONTECE NA AIDA CCI

A AIDA CCl

informa que

0s projetos

\ \ contribuem para as

PROGRAMA MOVE PME horas de formaga"o
' obrigatdria.
Projetos séo
cofinanciados

até 90% para as
IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS DE GESTAO - Visa Preparar as empresas para
a certificacdo, segundo referenciais normativos nacionais e/ou internacionais; empresas, em
Otimizar processos, reduzindo ndo conformidades e ineficiéncias; Aumentar a que os GpOiOS
visibilidade das empresas e credibilizar a sua atuagao junto dos stakeholders.
a conceder

LINHAS ORIENTADORAS: revestem a forma
- Aumentem a qualidade dos seus produtos, servicos ou processos de gestao

Reduzam ndo conformidades (processo, produtos) e ineficiéncias de funcio-

Sectores de Actividade: empresas dos sectores do Comércio; Servicos e Turismo
(até 249 trabalhadores)

de incentivo ndo
namento reembolsdvel,

Implementem sistemas de gestdo, com vista a sua posterior certificacdo .
(seja pelo Sistema Portugués da Qualidade ou por sistemas internacionais ou seja, a fundo
de certificagcdo) N ‘ perdldo.
Implementem referenciais de certificacdo de produtos e servicos, com obten-
¢do de marcas especificas

Hebras de formagio-acglo e trabathadores por émp
Crgantve MT harss de | NT de bore de Tartal de {amutieris
| oo | 0 | somaio | consitods | horss [ FETEROTEORE | tovive | ] academia de
Mlicro 75 10 175
Bt -1 ] pme
fehielia 00 e 250
|Micra = its 160 : E
Em madia ate
e |Peavens 100 126 2 || O saber faz crescer
Em madia ate
Midia 1% 181 BB 3PME
*excepeiona-se aste imite quanda a formagan tedrica sefa am ta Para mais informagées contactar:

formacao.profissional@aida.pt
Tel: 234302 140 4
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SISTEMAS DE
GESTAO ISO 9001
€ A GESTAO LEAN
THINKING

L‘W Em simultaneo, em 1988 Taiichi Ohno
W comecou adesenvolver e a consolidar
um novo sistema de gestao, baseado

Iso Lean Thlnklng nos estudos feitos na TOYOTA, onde
se desenvolveu o sistema TPS- Toyo-

— ta Production System, inicialmente

9001 Mrﬁ’- aplicado a industria automovel. Em

1996, James Womack e Daniel Jones,

aprofundando o conceito, publica-
ram uma obra , revista em 2003, que

As normas internacionais de suporte d ges- @ o s
tao da familia ISO 9000 tém vindo progres- " Thinking” - * Pensamento Ma-

gro’, como uma filosofia de lideranca

sivamente a conquistar um reconhecimen- e gestao empresarial que tem por
objetivo criar valor e sustentabilidade

to e adESdO glObal PeIOS Va,riOS tiPOS de através da eliminagdo sistematica de
Organizagées, que tém Optado, no émblto desperdicios . Outros autores e outras

obras tém vindo a ser publicadas, que

da sua orientacdo estratégica de desenvol- @ contribuido para umanova visao

da gestao das organizagdes e do po-

vimento e sustentabilidade do seu propd-  der de transformacio do pensamen-
. ~ . ~ to Lean.
sito, pela concecdo e implementacdo de
~ . Estas duas abordagens que se focam
modelos de gestdo suportados pelos prin- = e oais diferen
cipios e requisitos da gestdo da qualidade. 29 mas que se complementam e
quando integradas, poderdo poten-

ciar a melhoria da obtencao dos resul-
tados das organizacées.

A 1SO 9000 foi publicada pela primeira vez em 1987, tendo ja ocorrido
entretanto varias revisdes, com evolugdes e mudancas profundas. Nes-

te caminho percorrido, mais de 6.000 empresas em Portugal e mais de
1.000.000 em todo o mundo tém hoje os seus sistemas de gestdo da
qualidade certificados pela ISO 9001 e normativos equivalentes setoriais. \ ‘




Uma das grandes diferencas entre os dois modelos tem a ver com o facto da
ISO 9001 estabelecer o “ Que deve Ser Feito “ enquanto que o Lean Thinking
clarifica e estabelece conceitos e instrumentos para o “ Como Pode ser Feito".

Sem conhecimento e implementacdo de metodologias e ferramentas eficazes
de melhoria da qualidade, da otimizagao do valor, do foco do desenvolvimento
das pessoas, da lideranca de proximidade, a norma ISO 9001 perde capacidade
de impacto nas organizagoes.

As empresas certificadas pela 1SO 9001, que tem
vindo a integrar no seu sistema de gestdo e na
sua cadeia de valor a Gestdo Lean Thinking,
apresentam beneficios muito mais expressivos.

Indo ao encontro da linha de pensamento apresentada, o GIAGI acredita, em
funcdo da sua experiéncia na implementacao de sistemas ISO 9001 e Lean,
que o desenvolvimento de um sistema de gestao baseado nos principios pro-
mulgados pela ISO 9001 e integrando em simultaneo os principios, metodo-
logias e ferramentas da Gestdo Lean , potencia significativamente a obtencéo
de resultados mais consistentes e mais relevantes em termos de melhoria de :

Capacidade competitiva e de sustentabilidade das organizacoes;
Aumento da produtividade pelo foco na gestdo dos processos e pela me-
Ihoria continua- Kaizen:

Envolvimento das pessoas, da sua capacidade para pensar e decidir, para
resolver problemas e para inovar;

Lideranca mais focada nas pessoas, processos e na mudanca de atitude;
Satisfacdo do Cliente pelo reforco da agilidade e flexibilidade na relagéo;
Resultados financeiros pela reducao dos desperdicios e pelo valor dispo-
nibilizado;

Relacdes com as partes interessadas através da identificacdo e forneci-
mento de valor;

Standarlizagdo das préticas operacionais e de gestao;

Capacidade para manter e fazer evoluir as melhorias alcancadas

A evolucdo proposta comecga a ser
considerada em referenciais especi-
ficos de Sistemas da Gestdo da Qua-
lidade de setores de atividade, como
por exemplo, o do setor da indUstria
automovel IAT 16949, que tem vindo
progressivamente a incorporar, Como
requisitos obrigatdrios, para os quais
as Organiza¢des tém de demonstrar
competéncia e capacidade, para apli-
car as metodologias e ferramentas
do universo Lean, tais como: JIT, TPM,
SMED , Standar Work , Poka-Yoke etc.

Todas as
Organizacées,

com sistemas de
gestdo certificados
-1SO 9001, deverdo
avaliar o interesse
estratégico de
desenvolver projetos
complementares

de integragdo do
pensamento Lean,
formalizando as novas
prdticas nos atuais
modelos de gestdo I1SO
9001.

GIAGI Lda - Fernando MP Vieira
Y

-
GIAGI
ZE SN




SABER DIZER

AVEIRO LV B AVEIRO
) R

No ambito da implementacgédo das Estratégias de Desenvol-  0Os projetos devem ser desenvolvidos
vimento Local dos GAL Aveiro Norte e GAL Aveiro Sul, estdo ~ Naarea geografica correspondente ao

. - . territério de intervengao do GAL Avei-
abertos avisos de concurso para a apresentagdo de candida- ¢ |

turas as seguintes tipologias de apoio: - Concelho de Anadia

Concelho Aveiro, nomeadamente

10.2.1.1. - PEQUENOS INVESTIMENTOS NAS EXPLORACOES AGRICOLAS nas freguesias de Aradas, Oliveiri-

nha, Sdo Bernardo, Santa Joana e
Promover a melhoria das condicdes de vida, de trabalho e de Unido de Freguesias de Requeixo,
producao dos agricultores;

Objetivos g q dermizacso e d o Nossa Senhora de Fatima e nariz
Contribuir para o processo de modernizacdo e de capacitagao Goneele ok Nievs, nemesds
das empresas do setor agricola. .
mente nas freguesias de Gafanha
Beneficiarios Pessoas singulares ou coletivas que exercam atividade agricola do Carmo e Séo Salvador
Concelho de Oliveira do Bairro
Custo total ! e :
elegivel Igual ou superior a 100 euros e inferior ou igual a 40 000 euros - Concelho de Vagos

10.2.1.6. - RENOVACAO DE ALDEIAS
Os projetos devem ser desenvolvidos

Preservar, conservar e valorizar os elementos patrimoniais locais, . .
! P ! na drea geogréfica correspondente

paisagisticos e ambientais, bem como dos elementos que

Objetivos X o : . ao territério de intervengao do GAL
constituem o patriménio imaterial de natureza cultural e social i
dos territérios Aveiro Norte, nomeadamente nas
freguesias que integram os seguintes
- Pessoas singulares ou coletivas de direito privado; concelhos:
Beneficiarios - Autarquias locais e suas associacoes; - Concelho de Albergaria-a-Velha;
- Outras pessoas coletivas publicas. - Concelho Estarreja;
Concelho de Ovar.
Custo total  Igual ao superior a 10 000 euros e inferior ou igual a 200 000

elegivel euros




10.2.1.4. - CADEIAS CURTAS E MERCADOS LOCAIS

CADEIAS CURTAS

Promover o contacto direto entre o produtor e

o consumidor, contribuindo para o escoamento

da producéo local, a preservacdo dos produtos e

especialidades locais, a diminui¢do do desperdicio

alimentar, a melhoria da dieta alimentar através do acesso

a produtos da época, frescos e de qualidade, bem como
Objetivos fomentando a confianca entre produtor e consumidor;

Incentivar praticas culturais menos intensivas e
ambientalmente sustentdveis, contribuindo para a
diminuicdo da emissdo de gases efeito de estufa através
da redugao de custos de armazenamento, refrigeracdo e
transporte dos produtos até aos centros de distribuicéo.

Beneficiarios

Custo total Igual ao superior a 5 000 euros e inferior ou igual a 50 000
elegivel euros
MERCADOS LOCAIS

Promover o contacto direto entre o produtor e

o consumidor, contribuindo para o escoamento

da producéo local, a preservac¢do dos produtos e

especialidades locais, a diminui¢édo do desperdicio

alimentar, a melhoria da dieta alimentar através do acesso

a produtos da época, frescos e de qualidade, bem como
Objetivos fomentando a confianca entre produtor e consumidor;

Incentivar praticas culturais menos intensivas e
ambientalmente sustentdveis, contribuindo para a
diminuicdo da emissdo de gases efeito de estufa através
da reducao de custos de armazenamento, refrigeracdo e
transporte dos produtos até aos centros de distribuicéo.

Beneficiarios

Custo total Igual ao superior a 5 000 euros e inferior ou igual a 100
elegivel 000 euros

UNIAO EUROPEIA

Fundo Europeu Agricola
de Desenvolvimento Rural

e B 92020
CENTRO"G #2020

A Europa Investe nas Zonas Rurais

UNIAO EUROPEIA

Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento

OS PROJETOS DEVEM
SER DESENVOLVIDOS
NA AREA GEOGRAFICA
CORRESPONDENTE

AO TERRITORIO DE
INTERVENGAO DOS GAL
AVEIRO NORTE E GAL
AVEIRO SUL:

* GAL AVEIRO NORTE

Concelhos de Albergaria-a-Velha, Es-
tarreja, Murtosa e Ovar, e as freguesias
de Cacia, Séo Jacinto e Unido de Fre-
guesias de Eixo e Eirol, no concelho de
Aveiro

* GAL AVEIRO SUL

Concelhos de Anadia, Oliveira do Bair-
ro e Vagos, e as freguesias de Aradas,
Oliveirinha, Sdo Bernardo, Santa Joa-
na e Unido de Freguesias de Requei-
x0, Nossa Senhora de Fatima e Nariz,
no concelho de Aveiro, e Gafanha do
Carmo e Sao Salvador, no concelho de
[lhavo.

Os avisos de concurso no ambito das
EDL sdo publicitados na pagina web
dos respetivos GAL, em www.aveiro-
norteaida.pt e www.aveirsul.aida.pt,
onde poderd ainda consultar a legisla-
¢ao em Vvigor.

Para mais esclarecimentos, agende
uma reunido com a ETL, de forma a
aferir o enquadramento da sua ideia
de negécio.

Os Grupos de Agao Local estdo ao ser-
vico da Regido.

Siga-nos através das Redes Sociais:

https.//www.facebook.com/GAL.Aveiro.Norte/
https.//www.facebook.com/GAL.Aveiro.Sul/ 4



INTERNACIONALIZAGAQ

FEIRAMIDEST

PARIS

Pelo 5° ano consecutivo,
a AIDA CCl vai estar
presente na Feira
MIDEST PARIS 2020, o
mais importante saldo
internacional e mundial
especializado em sub-
contratacdo industrial e
que tem tido um papel
decisivo e fundamental
no estabelecimento de
relagdes de negdcios,
proporcionando as
empresas que trabalham
nos sectores, mais e
maiores oportunidades.

FONTE: REVISTA
PORTUGALGLOBAL

Para mais informagées contactar:
Carla Vieira - c.vieira@aida.pt
Deolinda Costa - d.costa@aida.pt
Telefone:+351 234 302 493

Fax: +351 234 302 499

site: www.aida.pt 4
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Esta participacéo, através de um stand
colectivo, encontra-se inserida no Pro-
jecto EXPORT PME, financiado ao abri-
go do Portugal 2020, e serd realizada
no periodo de 30 de Marco a 4 de Abril
de 2020 para empresas expositoras e
de 1 a 3 de Abril para visitantes, em
Paris no Parc des Expositions de Ville-
pinte. Em simultdaneo com a MIDEST
irdo decorrer os saldes Industrie, Smart
Industries e Tolexpo.

A Franca é um mercado incontornavel
para a economia e para as empresas
portuguesas. Entre Janeiro a Outubro
de 2018, este mercado foi o 2° clien-
te e 0 3° fornecedor de bens e servi-
¢Os portugueses, com uma quota de
13,7% nas nossas exportacdes e 8,0%
das importacées. As exportacdes na-
cionais de bens e servicos, por sinal
bastante diversificadas, cresceram
8,7% e atingiram 10.284 milhdes de
euros, enquanto que as importagoes
totalizaram 5.759 milhées de euros, o
que representou um crescimento de
7,6%, face ao periodo homdlogo do
ano anterior. Neste intervalo tempo-
ral, o saldo da balanca comercial de
bens e servicos continuou a ser fa-
voravel a Portugal, com um valor de
4.526 milhdes de euros (nos ultimos
anos, Franca e Reino Unido tém al-
ternado como os paises com saldos

VILLEPINTE

mais favoraveis a Portugal ao nivel da
balanca comercial).

Em 2017, 4799 operadores econo-
micos portugueses exportaram bens
para o mercado francés (4.161 em
2013), que é o0 3° mercado com maior
nimero de exportadores, depois de
Espanha (5.874) e de Angola (5.838).

Contudo e, apesar da Franga ser um
mercado “maduro” e tradicional para
a oferta portuguesa, existem ainda
muitas oportunidades de negdcios
por explorar e um grande potencial de
crescimento das exportacoes.

E um mercado de grande dimensdo
(67 milhdes de consumidores), aber-
to, dindmico, exigente, competitivo e
promissor e com muitas oportunida-
des de negdcios para praticamente
todos os sectores da oferta portu-
guesa de bens e servicos, constituin-
do igualmente uma plataforma para
outros mercados externos, devido as
ligagdes internacionais das empresas
francesas e ao facto de se realizarem
regularmente em Franga um conjunto
de feiras especializadas de dimensao
e impacto mundiais, entre as quais se
encontram a Global Industrie (Midest
Lyon e Paris).



Espanha é o mais
importante parceiro
comercial de Portugal,
sendo o nosso primeiro
cliente (mais de 20 %
do total nas nossas
exportacoes), é um
Mercado maduro, estdvel
e prioritdrio para a
internacionalizacdo da
economia portuguesa
e o primeiro fornecedor
(mais de 30%) de bens e
Servigos.
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— LA TECNOLOGIA
QUE CAMBIARA
EL MUNDD

FEIRA BIEMH,
BILBAO 2020
ESPANHA

24 A 30 DE MAIO DE 2020

Considerando apenas a balanca de
bens, Portugal exporta mais para o
mercado espanhol do que para a Fran-
¢a e Alemanha juntas, continuando a
atrair, cada ano, um numero significa-
tivo de novas empresas exportadoras
traduzido em crescimento das expor-
tacdes nacionais,

Um dos elementos que tem acom-
panhado esta evolucdo, mas que
continua a demonstrar margem para
crescer, é o que diz respeito ao rela-
cionamento com as Comunidades
Autonomas da Andaluzia, Catalunha,
Madrid, Castela e Ledo, Extremadura
e Galiza cujas vendas de Portugal su-
peram o valor das exportacdes totais
para alguns dos nossos principais mer-
cados clientes.

E pois um mercado com grandes
oportunidades face a diversidade
de regides para todos os sectores de
bens e servicos portugueses, ndo sen-
do alheio o facto de cada vez mais
empresas nacionais estarem presen-
tes nas principais feiras internacionais
especializadas e com impacto global
como por exemplo a METALMADRID,
SUBCONTRATACION, BIEMH, entre
muitas outras.

Apostados em identificar mercados e
oportunidades de negdcio, visando

apoiar as empresas No seu Processo
de diversificacdo de mercados e inter-
nacionalizacdo, a AIDA CCl encontra-
-se a organizar a participagao, através
de um stand colectivo, na 312 edicdo
da Feira BIEMH2020 - Feira Internacio-
nal de Maquinas e Ferramentas, de 24
a 30 de Maio de 2020, em Bilbao no
BEC - Bilbao Exhibition Centre Em si-
multaneo irdo decorrer os saldes BE
DIGITAL e ADDIT3D, acgéo inserida no
Projecto EXPORT PME e financiada ao
abrigo do Portugal 2020.

A BIEMH, feira de cariz bienal, é o even-
to lider e o local privilegiado para en-
contrar e conhecer as solucdes mais
avancadas e inovadoras em Maquinas
e Ferramentas industriais e que tem
tido um papel decisivo e fundamental
no estabelecimento de relacdes de
negdcios, proporcionando as empre-
sas que trabalham nos sectores, mais
e maiores oportunidades.

FONTE: REVISTA
PORTUGALGLOBAL

Para mais informagées contactar:
Carla Vieira - cvieira@aida.pt
Deolinda Costa - d.costa@aida.pt
Telefone:+351 234 302 493

Fax: +351 234 302 499

site: www.aida.pt 4
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VENHA VISITAR COM
A AIDA CCI A FEIRA
ARAB HEALTH

27 A 30 DE JANEIRO

27 — 30 January 2020
DubaiWorld Trade Centre.

Com o objectivo de apoiar as empre-
sas no seu processo de diversificagdo
de mercados e conquista de quotas
internacionais e oportunidades de
negdcios, a AIDA CCl encontra-se a or-
ganizar, ao abrigo do Projecto EXPORT
PME, financiado ao abrigo do Portugal
2020, uma missdo técnica empresarial
para visitar, a ARAB HEALTH certame,
a realizar no Dubai — Emirados Arabes
Unidos, no periodo de 27 a 30 de ja-
neiro de 2020. Os Emirados Arabes
Unidos, federacdo de sete emirados
situados a sudeste da Peninsula Ara-
bica, no Golfo Pérsico, é uma econo-
mia aberta ao exterior, com uma po-
pulacdo estimada em 9,5 milhdes de
pessoas, em 2018, sdo uma das trés
maiores economias da regido do Mé-
dio Oriente e Norte de Africa e uma
excelente plataforma econdémica na
zona do Golfo Pérsico, promovendo a

CO®MPETE ”3”820
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distribuicdo, o consumo e os servicos
de negdcios nos pafses circundantes.

A realizacdo da feira universal EXPO
Dubai 2020 ird impulsionar o incre-
mento de toda a actividade econd-
mica, prevendo-se que um montante
substancial de fundos possa ser inves-
tido para reforcar a rede de infraestru-
turas do Emirado numa série de pro-
jectos de desenvolvimento. Em 2018,
verificou-se uma taxa de crescimento
estimada do produto interno bruto
de 2,8%, prevendo o EIU valores per-
centuais para 2019 e 2020, respectiva-
mente, de 2,7% e 3,7%.

Em termos do relacionamento eco-
némico bilateral, os Emirados Arabes
Unidos tém maior relevancia como
cliente do que enquanto fornecedor
de Portugal. Esse pais ocupou a 402

posicdo no ranking de clientes das
exportagdes portuguesas de bens
em 2018, situando-se no 68° lugar en-
quanto fornecedor.

A ARAB HEALTH, que este ano ja vai
na 452 edicdo, caracteriza-se por ser
a mais importante feira internacional
de toda a regido do Médio Oriente,
para a Fileira Médico-hospitalar, pers-
pectivando-se para este ano mais de
106.900 visitantes e mais de 4250 ex-
positores, num total de 37 pavilhdes,
0 que faz deste certame um evento
a escala mundial e uma excelente
oportunidade de abordagem a varios
mercados e as potencialidades de ne-
gdcios que apresentam.

No Médio Oriente,

o sector da saude é
altamente atractivo

com perspectivas de
crescimento, para a
proxima década, de 12%
ao ano, sustentado em
grandes projectos de
investimentos que véo
desde hospitais, clinicas
e centros de investigacgdo
(Dubai Healthcare City e
a Mohammed bin Rashid
al-Maktoum Academic
Medical Centre).

PARA MAIS INFORMACOES
CONTACTAR:

Carla Vieira - c.vieira@aida.pt
Deolinda Costa - d.costa@aida.pt
Telefone:+351 234 302 493
Fax:+351 234 302 499

site: www.aida.pt 4
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APOIO GRATUITO NOS PROCESSOS B lJdS [ LTRGT

DE RECRUTAMENTO E SELECCAO
DAS EMPRESAS E APOIO AOS
DESEMPREGADOS

O Gabinete de Insercao Profissional (GIP)
da AIDA tem por objectivo apoiar jovens
e adultos desempregados na definicdo
ou desenvolvimento do seu percurso de
inser¢do ou reinser¢do no mercado de
trabalho, em estreita articulacdo com o
Centro de Emprego de Aveiro.

SERVICOS PRESTADOS A EMPRESAS

Divulgacéo das ofertas de emprego (site da AIDA; plataforma de R&S da AIDA
e facebook).

Captacéo; triagem de candidatos e encaminhamento de candidatos para as
ofertas de emprego.

Informagao sobre programas de Estagios.

Informagao sobre os programas de Apoio a Contratagéo.

SERVICOS PRESTADOS A PESSOAS DESEMPREGADAS

Acces de apoio a procura ativa de emprego e desenvolvimento da atitude
empreendedora.

Captacdo e divulgagdo de ofertas de emprego e apoio a colocagao.
Divulgagao de medidas de apoio ao emprego, formacao profissional e em-
preendedorismo e apoio ao encaminhamento de candidatos.

Divulgagédo de programas comunitarios que promovam a mobilidade no em-
prego e na formacdo profissional no espaco europeu.

Encaminhamento para a¢des promotoras do desenvolvimento de competén-
cias de empregabilidade e criacdo do préprio emprego.

Apoio a inscricdo online dos candidatos a emprego.

Informagédo sobre o conteldo e abrangéncia de alguns servicos e apoios
em matéria de segurancga social.

Para o(a) apoiarmos, por favor contacte:

: @
Nancy Almeida ) (

Email: recursos.humanos@aida.pt
Telefone: 234 302 140 INSTITUTO DO EMPREGO

4 E FORMAGAD PROFISSIONAL

GIP
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ACORDO UE-SINGAPURA ENTROU EM
VIGOR EM 21 DE NOVEMBRO DE 2019

Os Estados-Membros da UE aprovaram o acordo
comercial entre a UE e Singapura, o qual jd entrou em

vigorem 21 de Novembro.

Jean-Claude Juncker, Presidente da
Comissao Europeia, referiu: «Trata-se
do primeiro acordo comercial bilateral
da Unido Europeia com um pafs do Su-
deste Asidtico, uma pedra angular no
sentido de uma relacdo mais estreita
entre a Europa e uma das regides mais
dindmicas do globo. Premeia os esfor-
cos da Comissdo no sentido de criar
uma rede de parceiros empenhados
no comeércio livre, justo e regrado. O
comércio criou cinco milhées de no-
vos postos de trabalho na UE desde
que assumi funcées em 2014, contri-
buindo agora para o emprego de 36
milhdes de pessoas. Juntamente com
o facto de representar 35% do PIB da
UE, tal mostra quao crucial é o comér-
cio para a prosperidade da Europa.»

Singapura é, de longe, o maior parcei-
ro comercial da UE no Sudeste Asia-
tico, com um comeércio bilateral total
de mercadorias de mais de 53 mil mi-
Ihées de EUR e um comércio de servi-
cos de 51 mil milhées de euros. Mais
de 10 000 empresas da UE estdo esta-
belecidas em Singapura, que lhes ser-
ve de plataforma para toda a regiao do
Pacifico. Singapura constitui também
o principal pais destinatario dos inves-
timentos europeus na Asia, tendo os
investimentos entre a UE e Singapura
vindo a aumentar rapidamente nos ul-
timos anos: o volume combinado dos
investimentos bilaterais atingiu os 344
mil milhées de EUR em 2017.

Ao abrigo deste acordo comercial,
Singapura eliminard todos os direitos
ainda existentes sobre os produtos da
UE. O acordo oferece também novas
oportunidades aos prestadores de ser-
vicos da UE, nomeadamente em secto-
res como o das telecomunicagdes, dos
servicos ambientais, da engenharia, da
informatica e do transporte maritimo,

tornando igualmente o ambiente em-
presarial mais previsivel. O acordo con-
ferird também uma proteccéo juridica
a 190 produtos alimentares europeus,
sendo ja Singapura o terceiro maior
destino destes produtos especializados
europeus. Singapura também acordou
em eliminar obstaculos ao comércio,
além dos direitos aduaneiros, em al-
guns sectores-chave como, por exem-
plo, reconhecendo os ensaios de segu-
ranca da UE relativos a automoveis e a
muitos aparelhos electrénicos ou acei-
tando as etiquetas que as empresas da
UE utilizam para os produtos téxteis.

A UE e Singapura celebraram ainda
um acordo de proteccdo do inves-
timento, que pode entrar em vigor
depois de ter sido ratificado por todos
os Estados-Membros da UE, de acordo
com 0s seus préprios procedimentos
nacionais.

Para mais informagées consulte:

Principais elementos dos acordos de
comeércio e investimento entre a EU
e Singapura (https://ec.europa.eu/
commission/presscorner/detail/pt/
MEMO_18_3327)

Mapa das empresas da EU que tém
relagbes comerciais com Singapura
(https.//ec.europa.eu/trade/policy/
in-focus/eu-singapore-agreement/eu-
-singapore-in-your-town/)

Impacto do acordo em Portugal
(https.//ec.europa.eu/trade/policy/
in-focus/eu-singapore-agreement/
eu-singapore-in-your-town/portu-
gal_en.htm)

Fonte: RAPID Boletim Informativo da
Representagdo da Comisséo Europeia
em Portugal 4

SISTEMA DE IVA
DA UE MAIS BEM
PREPARADO
PARA
COMBATER A
FRAUDE NO
COMERCIO
ELETRONICO E
CONTRIBUIR
PARA O
CRESCIMENTO
DAS PEQUENAS
EMPRESAS

Na sequéncia das novas regras aprova-
das na primeira semana de Novembro
pelos Estados-Membros, o sistema de
IVA da UE ficard mais bem preparado
para combater a fraude no sector do
comércio eletrénico. O acordo alcan-
¢ado permitird, pela primeira vez, que
os dados relevantes sobre as compras
em linha sejam postos a disposicao
das autoridades antifraude no ambito
da sua luta contra a fraude ao IVA no
sector, estimada em cerca de 5 mil mi-
Ihées de euros por ano na UE.

Outras decisées adotadas pelos mi-
nistros das Financas da UE no domi-
nio do IVA contribuirdo para reduzir a
burocracia para as PME e para simpli-
ficar as regras em matéria de IVA e de
impostos especiais de consumo apli-
caveis as forcas armadas dos Estados-
-Membros da UE.

As novas regras aprovadas reforcardo
a capacidade dos Estados-Membros
para combater a fraude ao IVA no co-
mércio eletronico, assegurando que
os peritos antifraude dos Estados-
-Membros da UE tenham acesso aos
dados relevantes para efeitos de IVA
detidos por intermedidrios de paga-
mento, tais como as entidades que
emitem cartdes de crédito e de débito
directo, que facilitam mais de 90% das




compras em linha na UE. Na pratica,
os prestadores de servigos de paga-
mento serdo obrigados a fornecer as
autoridades dos Estados-Membros
determinados dados sobre pagamen-
tos provenientes de vendas transfron-
teiras, a que os especialistas da luta
antifraude (a «rede Eurofisc») podem
depois aceder para andlise.

Por sua vez, tanto os vendedores em
linha da UE como os de paises tercei-
ros poderdo ser identificados quando
ndo cumpram as suas obrigagdes em
matéria de IVA.

Disposicoes semelhantes existentes
nalguns Estados-Membros e noutros
paises ja demonstraram que esta coo-
peracdo pode ter um efeito tangivel
no combate a fraude no sector do
comércio eletrénico. As novas regras
terdo agora de ser confirmadas pelo
Parlamento Europeu, antes da sua en-
trada em vigor em janeiro de 2024.

Os ministros das financas da UE chega-
ram também a um acordo politico so-
bre a actualizagdo das regras especiais
em matéria de IVA j& em vigor para as
PME da UE, dando mais oportunida-
des as actividades transfronteiras. O
novo regime deverd reduzir a burocra-
cia e 0s encargos administrativos para
as pequenas empresas e criar condi-
¢des de concorréncia equitativas para
as empresas, independentemente do
local onde se encontrem estabeleci-
das na UE, uma vez que a existéncia de
abordagens heterogéneas na UE signi-
fica que os limiares para beneficiar de
uma isencdo do IVA variam.

As novas regras irdo assegurar
que, para poderem beneficiar
de uma isenc¢do noutro Estado-
Membro, as empresas que
apenas exercem actividades
no seu prdéprio Estado-Membro
ndo ultrapassem um limiar

de volume de negdcios
nacional uniforme de 85 000
euros, e as PME que exercem
atividades transfronteiras

ndo ultrapassem um limiar de
volume de negdcios a nivel da
UE de 100 000 euros. As PME
elegiveis poderdo beneficiar
de simplificacées adicionais
no dmbito do tratamento das
suas obrigagcbes em matéria
de IVA, tais como o registo e a
declaragéo. . O novo regime
melhorado do IVA para as
PME deve entrar em vigor em
janeiro de 2024.

A Comissao Europeia acolheu tam-
bém com agrado o acordo alcangado
sobre as medidas de isencéo fiscal que
visam facilitar os esforcos comuns de
defesa no ambito da politica comum
de seguranca e defesa (PCSD) da UE.
As novas regras irao isentar do impos-
to sobre o valor acrescentado (IVA) e
dos impostos especiais de consumo
as entregas de bens e prestacdes de
servicos as forcas armadas quando es-
tas estiverem destacadas fora do seu
proprio Estado-Membro e participa-
rem num esforco de defesa europeu.

Fonte: RAPID Boletim Informativo da
Representacédo da Comisséo Europeia
em Portugal 4

PREVISOES
ECONGMICAS DO
OUTONO DE 2019

A economia europeia esté actualmen-
te no seu sétimo ano consecutivo de
crescimento, prevendo-se que conti-
nue a expandir-se em 2020 e 2021. Os
mercados de trabalho mantém uma
forte dinamica e o desemprego con-
tinua a diminuir.

No entanto, o contexto externo tor-
nou-se muito menos favordvel e o
grau de incerteza é elevado. Esta si-
tuacdo afecta particularmente o sec-
tor da industria transformadora, que
estd também a passar por mudan-
gas estruturais. Conseguentemente,
a economia europeia devera entrar
num periodo prolongado de cresci-
mento menos dinamico e inflaccédo
modesta.

Prevé-se que o produto interno bru-
to (PIB) da é&rea do euro cresca 1,1%
em 2019 e 1,2% em 2020 e 2021. Em
comparagao com as previsdes econo-
micas do verdo de 2019 (publicadas
em julho), as previsdes de crescimen-
to diminuiram 0,1 pontos percentuais
em 2019 (a partir de 1,2%) e 0,2 pontos
percentuais em 2020 (a partir de 1,4%).
Para a UE no seu conjunto, prevé-se
um aumento do PIB de 1,4% em 2019,
2020 e 2021. As previsdes para 2020 fo-
ram também revistas em baixa compa-
rativamente ao verao (a partir de 1,6%).

A persisténcia de tensdes comerciais
entre 0os EUA e a China e os eleva-
dos niveis de incerteza politica, es-
pecialmente no que diz respeito ao
comércio, refrearam o investimento,
a industria transformadora e o co-
mércio internacional. Uma vez que o
crescimento do PIB mundial devera
manter-se fraco, o crescimento na
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Europa dependera da solidez dos sec-
tores mais orientados para o mercado
interno. Estes sectores, por sua vez, de-
penderdo de um crescimento salarial
benéfico para o mercado de trabalho,
de condi¢ées de financiamento favo-
raveis e, em alguns Estados-Membros,
de medidas orcamentais oportunas.
Embora todos os Estados-Membros
devam continuar a expandir as suas
economias, é pouco provavel que os
factores de crescimento internos se-
jam suficientes para garantir, por si s6,
um forte crescimento.

A criagdo de emprego em toda a UE
demonstrou ser surpreendentemen-
te resiliente. Tal deve-se, em parte, ao
facto de a evolucdo econdmica levar
normalmente algum tempo até se
repercutir no emprego, mas explica-
-se também pela transferéncia dos
postos de trabalho para os sectores
dos servicos. O emprego encontra-se
a maximos histéricos e o desempre-
go na UE situa-se ao mais baixo nivel
desde o inicio do século. Embora a
criacdo liquida de emprego deva pro-
vavelmente desacelerar, prevé-se que
a taxa de desemprego na area do euro
continue a diminuir, passando de 7,6
% no corrente ano para 7,4% em 2020
e 7,3% em 2021. Na UE, a taxa de de-
semprego deverd diminuir para 6,3%
no corrente ano e situar-se em 6,2%
em 2020 e 2021.

A inflacdo na édrea do euro abrandou
até ao presente momento devido a
queda dos pregos da energia e porque
as empresas optaram maioritariamente
por absorver o custo dos saldrios mais
elevados nas suas margens, em vez de
o repercutir nos clientes. As pressdes
inflaccionistas deverdo continuar a
ser reduzidas nos proximos dois anos.
Prevé-se que a inflaccdo da area do
euro (indice harmonizado de precos no
consumidor) seja de 1,2% no corrente
ano e no proximo, passando para 1,3%
em 2021. Na UE, a taxa de inflagdo esti-
mada é de 1,5% no corrente ano e no
préximo, e de 1,7% em 2021.

Quanto as finangas publicas da Europa
estas deverdo continuar a beneficiar
das taxas de juro muito baixas aplica-
das ao endividamento. Apesar de o
crescimento do PIB ser inferior, prevé-
-se que o racio total da divida publica/

PIB da &rea do euro continue a diminuir
pelo quinto ano consecutivo, passando
para 86,4% neste ano, 85,1% em 2020
e 84,1% em 2021. Os mesmos factores
sao vadlidos para a UE, em que se prevé
que o racio divida publica/PIB desca
para 80,6% neste ano, para 79,4% em
2020 e 78,4% em 2021.

Em contrapartida, os saldos das admi-
nistragdes publicas deverdo registar
uma ligeira deterioracéo devido ao
impacto de um menor crescimento
e de politicas orcamentais discricio-
narias um pouco mais expansionistas
em alguns Estados-Membros. O défi-
ce agregado da drea do euro devera
passar de um minimo histérico de
0,5% do PIB em 2018 para 0,8% no
corrente ano, para 0,9% em 2020 e
para 1,0% em 2021, num cenario de
politicas inalteradas. No entanto, de-
vera manter-se globalmente neutra a
orientagdo orcamental global da area
do euro, ou seja, a variagcdo agregada
do saldo orcamental estrutural dos 19
Estados-Membros da édrea do euro. Na
UE, o défice agregado deverd também
aumentar, passando de 0,7% do PIB
em 2018 para 0,9% neste ano, 1,1% em
2020 e 1,2% em 2021.

Contudo, alguns riscos poderdo con-
duzir a um crescimento inferior ao
previsto. Um novo aumento do grau
de incerteza ou um agravamento das
tensdes comerciais ou geopoliticas
poderd travar o crescimento, © mesmo
sucedendo com uma desaceleracdo
mais acentuada do que o previsto na
China devido a efeitos mais ténues das
medidas estratégicas adotadas até a
data. A nivel da UE, os riscos incluem

um Brexit cadtico e a possibilidade de
as vulnerabilidades do sector da indus-
tria transformadora terem um efeito de
contagio mais significativo nos sectores
orientados para o mercado interno.

Pelo contrario, o abrandamento das
tensdes comerciais, 0 aumento do cres-
cimento na China e a reducéo das ten-
sdes geopoliticas constituirdo factores
que contribuirdo para o crescimento.
Na drea do euro, seria igualmente bené-
fico para o crescimento se 0s Estados-
-Membros com margem de manobra
orcamental optassem por orientagdes
da politica orcamental mais expansio-
nistas do que o programado. No entan-

to, de um modo geral, preponderam os
riscos de revisdo em baixa.

Tendo em conta o processo de saida
do Reino Unido da UE, as projecgdes
assentam numa hipdtese puramente
técnica de manutencdo da situacédo
actual em termos dos padrdes comer-
ciais entre a UE-27 e o Reino Unido.
Esta hipdtese serve apenas para efei-
tos de previsdo e ndo tem qualquer
influéncia sobre o processo em curso
no contexto do artigo 50.°.

As referidas previsdes baseiam-se num
conjunto de pressupostos técnicos
em matéria de taxas de cambio, taxas
de juro e precos dos produtos de base
a data de referéncia de 21 de Outu-
bro de 2019. Relativamente a todos
os outros dados utilizados, incluindo
0s pressupostos relativos as politicas
publicas, as referidas previsdes tém
em consideracdo as informacoes dis-
poniveis até 24 de Outubro de 2019,
inclusive. A menos que a adopgao de
novas politicas seja anunciada de for-
ma credivel e suficientemente porme-
norizada, as projecgdes assentam num
cenario de politicas inalteradas.

As proximas previsées
da Comissdo Europeia
consistirGo numa
actualizacao do PIB e da
inflagéo no quadro das
previsées economicas
intercalares do inverno
de 2020.

Mais informagées:

Documento completo: (https://
ec.europa.eu/info/business-economy-
-euro/economic-performance-and-
-forecasts/economic-forecasts/
autumn-2019-economic-forecast-
-challenging-road-ahead_en)

Fonte: RAPID Boletim Informativo da
Representagdo da Comissdo Europeia
em Portugal 4
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UMA CRISE E UM
ACONTECIMENTO, OU

UM FACTOR, QUE AFECTA
GRAVEMENTE UMA
ORGANIZACAO OU UMA
PESSOA E QUE, NO LIMITE,
PODE MESMO DESTRUIR ESSA
ENTIDADE.

Como costumo explicar aos meus
alunos na Porto Business School, uma
crise é como um incéndio. Como sa-
bemos, um incéndio pode e deve pre-
venir-se. Ndo que se possa evitar ga-
rantidamente, mas pode-se diminuir
a possibilidade de ocorrer. E pode-se
também, através da prevencao, limitar
os danos quando o incéndio aconte-
ce, mesmo apesar... da prevengao.

Quando néo é possivel evitar-se o in-
céndio, e havendo preparacéo adequa-
da, temos condi¢des para agir rapida-
mente e da forma mais correcta, para
apagar o fogo o mais depressa possivel,
e dessa forma limitar os danos.

Finalmente, depois de apagado o incén-
dio, deve fazer-se o rescaldo para evitar
reacendimentos e devem-se avaliar as
causas para melhorar a prevencao.

Uma crise, qualquer uma, desenvolve-
-se exatamente da mesma forma.

N&o podemos garantir, mesmo com
prevencdo, que ela ndo ocorra, pois
hd muitas varidveis externas que néo
controlamos, mas podemos diminuir
as probabilidades de ela acontecer,
podemos detetd-la precocemente e
com isso atacé-la o mais cedo possivel.

E, sabendo o que fazer, como fazer e
quando fazer, podemos limitar os da-

AS CRISES SAO
IMPREVISIVEIS € PODEM

ATINGIR QUALQUER
ORGANIZACAO

nos e até, em alguns casos, transformar
um problema numa oportunidade.

Tenha ainda em conta que, em grande
parte dos casos, 0s danos de uma cri-
se sao fortemente ampliados por uma
incorrecta gestado dessa crise. Muitas
vezes, como inumeros casos demons-
tram, é a forma tardia ou desadequada
como reagimos aos problemas que
amplificam de forma impressiva as
consequéncias dos problemas.

Nao se iluda. Se houver possibilidade
de uma crise acontecer, ela vai acon-

i

tecer. Deve, portanto, prevenir. E, tal
como perante um incéndio chama os
bombeiros e tal como vai ao médico
quando estd doente, quando se de-
parar com uma crise... recorra a um
especialista.

N&o interessa a dimensdo da sua em-
presa ou organizacao. Ou o sector
em que actua. Todas as organizacées
estdo sujeitas a ser atingidas por uma
crise, seja de que natureza for. Nos es-
tamos ¢ para apoiar as pessoas e as
organizacbes a prevenir e enfrentar
uma crise.

] ANTONIO JOSE LARANJEIRA
PARTNER'DA AJL & ASSOCIADOS, DOCENTE DE GESTAQ DE
CRISE NA PORTO BUSINESS SCHOOL




OPORTUNIDADES DE COOPERAGAQ

ES-2019-336

Empresa de consultoria ambiental es-
panhola, especializada em solucdes
baseadas na natureza para adaptacao
a mudancas climéticas, visa colaborar
em projetos H2020, liderando o de-
senvolvimento e implementacdo de
estratégias e accdes de extensdo. A
empresa procura estabelecer acordo
de cooperacdo com universidades e
centros de I&D focados em restaura-
¢do de ecossistemas, NBS e adaptacdo
a mudancas climaticas.

Investigagéo e desenvolvimento

FR-2019-337

Empresa francesa distribui e integra
maquinas-ferramentas, robds e sis-
temas de manuseio para a industria
metalurgica, siderurgica, plastico, mo-
bilidrio, automoével e aeroespacial. A
empresa procura um produtor de ma-
quinas CNC de 3 eixos. A empresa pre-
tende estabelecer acordo de servicos.
Mdaquinas e equipamentos

LV-2019-338

Escola profissional de horticultura da
Letdnia estd a desenvolver um proto-
tipo de plataforma robdtica autdbnoma
com modulos integrados de camaras
e sensores, equipamentos e software
para monitorizacdo do crescimento
das plantas. A escola procura parcei-
ros com know-how na deteccéo e
diagnostico de doengas de plantas
utilizando cadmaras hiperespectrais. A
escola pretende estabelecer acordo
de cooperacéo técnica.

Agricultura

PL-2019-339

Empresa polaca procura fornecedores
de pecas torneadas de precisao, trefi-
ladas profundas e pecas de fundicao
sob presséo para producdo em pe-
quenos lotes. A empresa é especializa-
da na producao de bobinas, sensores
e interruptores (por exemplo, tempe-
ratura, pressao, nivel de éleo, nivel de
combustivel, velocidade e sistemas
ABS) para a industria automével. A em-

presa pretende estabelecer acordo de
producdo ou subcontratacdo.
Metalurgia e produtos metdlicos

UK-2019-340

Empresa multinacional de transporte
maritimo com sede na Escécia (Reino
Unido) procura novas abordagens ren-
taveis para reduzir o rufdo de baixa fre-
quéncia (10Hz) criado pelo escape dos
motores a diesel. A empresa escocesa
procura estabelecer parcerias através
de um acordo comercial com assis-
téncia técnica ou um acordo de coo-
peracdo técnica. A empresa esta espe-
cialmente interessada em tecnologias
que estejam proximas do mercado.
Mdquinas e equipamentos

SE-2019-341

Um dos principais fornecedores sue-
cos de solugdes de infraestrutura ma-
ritima pretende usar drones operados
remotamente para analisar a estrutura
marinha, detectar falhas, danos e con-
tribuir para a manutencao do ciclo de
vida. A empresa procura produtores
de drones aéreos e maritimos,sensores
e software para inspec¢oes. A coopera-
¢ao seria no ambito de um acordo de
fabrico, licenca ou joint venture. Este
pedido refere-se a um desafio de ino-
vagdo aberta.

Sensores

UK-2019-342

Designer britanico de roupas femini-
nas de luxo procura fabricantes de ves-
tidos premium, tops, saias, outerwear
(casacos de 1a e caxemira, casacos de
couro, etc) e pequenas mercadorias.
Esta marca em fase de arranque pre-
tende estabelecer parcerias com fabri-
cantes de vestuério de luxo ao abrigo
de acordos de fabrico a longo prazo e
mutuamente benéficos.

Téxteis, vestudrio e couro

DE-2019-343
Fabricante alemao de aparelhos e
componentes eléctricos e electro-

nicos de topo de gama procura um
subcontratante na Unido Europeia.
A PME activa a nivel mundial solicita
um fornecedor de servigos de fabrico
de produtos electrénicos (EMS) para
a montagem de placas de circuitos
impressos (PCB). Pretende estabelecer
acordo de subcontratacdo ou de ex-
ternalizacao.

Equipamento electrénico e éptico

ES-2019-344

Distribuidor espanhol de produtos
e equipamentos profissionais de fo-
tografia e video procura produtos
inovadores de fotografia e video para
desenvolver o seu portfélio de pro-
dutos. A empresa procura estabelecer
acordos de distribuicao.

Edicéo, impresséo e reprodugéo

UK-2019-345

Designer e fabricante britanico de
solugdes de janelas, portas e cortinas
procura novos fornecedores capazes
de satisfazer os seus rigorosos requisi-
tos de qualidade para tecidos, estores,
extrusdes ou automacgao ao abrigo de
acordos de fabrico.

Téxteis

UK-2019-346

Empresa sediada em Londres desen-
volveu um marketplace de troca de
livros. A empresa ja foi lancada com
sucesso na Esténia e estd agora a
preparar-se para lancar o produto no
Reino Unido e na Finlandia. A platafor-
ma é um servico de baixo custo para
que todos possam encontrar e obter
facilmente qualquer tipo de livro fisico
no mercado de segunda méao. Preten-
de estabelecer parcerias com empre-
sas de distribuicdo de encomendas
na Europa ao abrigo de um acordo de
Servigos.

Outras atividades e servicos

Enlerprise
Europe
EE



APOIO TECNICO
AS EMPRESAS

Com a colaboracdo de
parceiros estratégicos

a AIDA CCl assegura a
prestacdo de servicos de
assessoria técnica, em
diversas dreas, de um
modo personalizado,
tendo em conta o sector de
actividade das empresas
e 0s seus respectivos
produtos/servigos.

PRINCIPAIS SERVICOS DISPONIBILIZADOS:

e Licenciamento e Localizagcdo Industrial (apoio e elabo-
racao de processos)

e Implementagdo e Manutengdo de Sistemas de Gestdo
(Qualidade, Ambiente Seguranca e Energia)

* Marcacao CE

e Auditorias Internas (Preparacao, execucédo e elaboracdo do
relatério da auditoria)

e Elaboracdo de Candidaturas ao Portugal 2020

As empresas associadas da AIDA CCI
beneficiam de condicbes especiais. ..
ASSOCIE-SE!

Para mais informag6es contacte o Departamento de Apoio
Técnico, através do n° 234 302 492 ou via email: c.martins@
aida.pt / s.carvalho@aida.pt

Agende jd a sua reunido! 4
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